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Politiskt program.

Vart uppdrag, dess syften och évergripande principer.

Skdvdepartiet ser som sitt uppdrag att genom opinionsbildning och kandidatur i kommunala
val paverka politiken och sjalva ta del i att styra Skovdes kommunala organisation.

Detta syftar till att dels den kommunala organisationen ska avgransas till att géra det den ar
till fér och dels goéra detta med god kvalitet, en stor delaktighet och med hég professionalism.

Det gor att vi finner att uppdragsledning, likabehandling, befordran efter prestation och kon-
struktivt ledarskap inom en tydlig organisation ar vasentligt. Vi prioriterar karnverksamhet
och vill forbattra kvaliteten pa de beslutsunderlag och den beslutsprocess som anvands.

Vi ar mana om att kommunen styrs med ledstjarna av vad kommunens invanare anser ar
ratt och rimligt och fér Skévdes bésta.

Det gor att vi anser att transparens och 6ppenhet gentemot allmanhet, media och politik ar
vasentligt att forbattra. Det staller krav pa oss som politiker att lyssna till kommunens inva-
nare, samt vacka och ta del i det 6ppna politiska samtalet om framtidsfragor.

For att uppna Okat inslag av demokrati i besluten maste kommunens organisation bli tydli-
gare i att ansvariga namnder styr inom sitt reglemente. Inte enkom styras genom tjanste-
mannaorganisationen. Detta genom att de anstéller sin respektive forvaltningschef.

Overgripande principer for vart beslutsfattande.

Den avgrédnsande principen. Innebar att varje beslut skall rymmas inom ramarna for vad:
- Lagar, férordningar och foreskrifter medger,

- Skévdeborna anser ratt och rimligt, samt

- Ryms inom det kommunala karnuppdraget, eller direkt och tydligt stottar detta.

Principen om balanserad langsiktig hallbarhet. Innebar att varje beslut ska bedémas utifran
tre dimensioner och vara hallbara ur samtliga dessa perspektiv under minst en livscykel.
-Ekonomiskt hallbara.

-Socialt hallbara*.

-Ekologiskt/miljdomassigt hallbara.

Vi ser saledes inte miljd, sociala* hansyn eller ekonomi som separata/isolerade politiska fra-
gor / amnesomraden, utan som centrala delar att beakta i varje beslut. Ambitionen kan sam-
manfattas som att: Resurseffektivt skapa en god milj6, fér ménniskor.

* | begreppet social hallbarhet ingar beredskapsfragor.



Forbattra det kommunala beslutsfattandet.

De tva principer som beskrivs pa foregaende sida och vilka kan
sammanfattas till att fatta Socialt, Ekologiskt och Ekono-
miskt langsiktigt hallbara beslut inom ramen fér Lag, Upp-
drag och vad kommuninnevanare anser Ritt. lllustrerat med
skissen bredvid kraver av en god kommunal forvaltning att det
ar ordning och reda pa beslutsprocesser, att alla dessa aspekter
vags in och att dessa bedémningar gors. | en stor organisation
och dar aven en mangd olika externa aktorer blir berérda ar det
inte alltid enkelt.

Vi anser att denna systematik i beslutsfattandet kan och skall forbattras och darmed leda till
en hogre kvalitet, mer langsiktigt hallbara och mer balanserade — val avvagda - kommunala
beslut och atgarder. Det i sin tur leder till 6kad hallbarhet, 6kad attraktivitet, farre friktioner,
farre omtag, battre féretagsklimat och en kraftigt forbattrad hushallning av de av samhallets
gemensamma resurser pa vilket den kommunala férvaltningen har inflytande och/eller egen
radighet. Dialog kravs med bade externa och interna intressenter.



Skola och utbildning

Skolan ar ett av kommunens viktigaste uppdrag.
En bra skola ger attraktivitet, inflyttning och ar en forutsattning for tillvaxt.

Forskola och skola lagger grunden for ett gott liv dar varje barn och elev far det stdd som
den behdver. Ett skolmisslyckande kan leda till utanférskap, psykisk ohalsa, drogberoende
och kriminalitet.

Skolan maste vara en trygg plats. Trygghet och studiero ar avgérande for inlarningen. Trygg-
het innebar ocksa forutsagbarhet och langsiktighet i foraldrars och barns vardag.

Likvardigheten, att alla elever oavsett behov, far lika forutsattningar att klara av skolan ar av-
gorande. Det betyder aven att mindre skolor maste ha tillrackliga resurser och att resursfor-
delningen tar hansyn till elevers olika bakgrunder.

Skolan och Socialtjansten maste utdka sitt samarbete kring elever med psykisk ohalsa, pro-
blematisk skolfranvaro och utsatt livssituation.

Den centrala administrationen ska minska och rektorer maste fa ett starkare mandat att styra
och leda sina skolor. For att rektorer och larare ska fa mer tid till undervisningen och elever-
nas maluppfyllelse behdver aven administration for larare och rektorer minska.

For att skolan ska klara av sitt kompensatoriska uppdrag maste elevernas behov styra.
Det ar larare och rektorer, de som arbetar narmast barn och elever, som bast kan uttrycka
det behovet och bedéma hur resurserna ska férdelas.

Hojd elevpeng i grundskolan

Minskad administration for forskollarare, larare och rektorer

Fortsatt satsning pa skolsocialt team, dvs samarbetet mellan skola och socialtjanst
Laxhjalp for F-6 elever

Framja fler skolor for 6kad trygghet, inte stdrre skolor

Behalla forskolor och grundskolor pa landsbygd och i yttertatorter

Busskort for gymnasieelever i ak 1 och 2 under sommarlovet



Andel behoriga elever till yrkesprogram pa @
gymnasiet minskar SKOVDE
Placering 2024

1. Varberg 85,9

2. Kalmar 85,5

3. Karlstad 85,3

80 4, QOstersund 84,9
5. Riket 84,1

6. Vixjo 83,0

7. Skovde 82,2

2020 2021 2022 2023 2024

——Kalmar ——Karlstad == e@Skiévde ——Varberg ——Vixjo ——0Ostersund = = Riket

En lag andel av eleverna ar behdriga till yrkesprogram.

Den hoga franvaron fortsatter 6ka @

(grundskola) SKOVDE

Antal elever med dver 50% franvaro - Skovde

vT19 V120 VT2l VT2 vT23 vT24

Antalet elever med mer an halften franvaro fortsatter oka.



Samhallsbyggnad och trygghet.

Skdvde erbjuder en god livsmiljo, trygghet och narhet till olika former av service. Dessa kva-
liteter vill vi varda och fortsatta att ta vara pa nar kommunen vaxer.

Hallbar befolkningstillvaxt.

Befolkningstillvaxten ska vara pa en hallbar niva sa att kommunens valfardstjanster, trygghet
och infrastruktur hinner med. Det kostar att vaxa for fort och vi ser 6kade tomt- och bilkoer,
6kad otrygghet, dyra fortatningsprojekt samt brist pa personal inom kommunen. Vi férespra-
kar darfor att vi vaxer i en takt som Skdvde klarar av och éver hela kommunen.

Befolkningstillvaxten skall heller inte vara for Iag. Nar detta skrivs ar arstakten 0,59% vilket
ar en aterhamtning fran 2024 ars laga snitt om 0,4% och patagligt hdgre an samma tid for ett
ar sedan. En historisk arstakt ligger senaste decenniet pa knappa 1% Majoritetens ambition
om 75 000 invanare skulle behdva en tillvaxt om 1,75%. En héllbar genomsnittlig tillvaxttakt
ligger bedomt i intervallet mellan den laga takt vi sag 2024 och majoritetens 1,75%

Som ett exempel innebar befolkningsdkning pa 1,75% att befolkningen férdubblas pa 40 ar.
Att pa en 40 ars period fordubbla kommunal service och infrastruktur ar ett ansenligt finansi-
ellt atagande vilket de som redan bor i kommunen far bara, alternativt byggs stora skulder
upp. Vi satter darfor finansiella mal for organisationen, kvalitativa mal pa kommunal service
och kvaliteter i livsmiljon for Skévdeborna fére en ohallbart hég befolkningstillvaxt.

Det ar gladjande att befolkningstillvaxten aterhamtar sig fran en historisk lagpunkt 2024 ef-
tersom en befolkningsdkning runt 1% ar sund, nyttig och bedémt langsiktigt hallbar ar det
bra om vi kommer tillbaka i narheten av det. Det innebar, som exempel, att befolkningen och
darmed omfattningen av kommunal service och infrastruktur, fordubblas pa 70 ar.

Extern befolkningstillvaxt v/s organisk befolkningstillvaxt.

Det fods farre barn i Sverige nu per familj. En naturlig konsekvens av ett urbaniseringsfokus
dar stadskarnor tavlar om extern befolkningstillvaxt genom att bygga lagenheter for att skapa
ett positivt flyttnetto i konkurrens sinsemellan. Skévde har en langre tid varit del av detta en-
sidiga fokus.

Skodvderegionen i stort och kommunen runt om stadskarnan har emellertid stora onyttjade
férutsattningar for att bygga fér organisk befolkningstillvaxt, ett gott liv och att bygga boende
i markplan ldmpade for smabarnsfamiljer med trygg narmiljé och valfungerande samhallsser-
vice sa som forskola och skola.

Att skapa forutsattningar for organisk tillvaxt, som kommer sig av att fler féds &n vad som
dor, ar en mer langsiktig strategi. Skdvde behdver gora det mesta av bada dessa strategier.
Inte tippa Over at endera hall. Nar samhallet som helhet en tid agerat kortsiktigt for extern till-
vaxt i konkurrens med sig sjalvt ar landet i en situation dar det ar sardeles viktigt att inom
spridningen for fodslotal réra sig fran ett sjunkande medel mot de strategier som leder till
6kade fodslotal lokalt.



Att da battre bygga samhallet for barnfamiljer och deras behov, dvs under-
latta vardagen for smabarnsforaldrar med i typfallet kombibil och eget hem
och att bli battre pa att méta deras behov av samhallsservice, ar av central
vikt for att na en langsiktig organisk befolkningstillvaxt i kommunen.

Denna centrala strategi ar i stort sett borttappad i Skévde sedan 10 ar till-
baka till forman for Iangre tomtkder, langre bilkéer och anorektisk forskola.

Att fodslotal sjunker nationellt &r saledes inte en ursakt for att inget gora for
att framja organisk tillvaxt lokalt, utan nagot som goér det sarskilt angelaget
att arbeta mer med denna strategi lokalt.



Samhalisbyggnad

Vi vill se mer stadsspridning och boende i smahus (parhus, villor, kedje-/radhus) an fortat-
ning och punkthus. | centrala Skévde vill vi jobba fér mer av kvartersstruktur. Vi vill ocksa be-
vara gronomraden och ljusinslapp. Fortatning genom omvandling fran verksamhetsomrade
till bostadsomrade har visat sig mycket kostsamt. Vi vill inte bygga sa nara befintliga verk-
samheter att det begransar deras magjlighet att utvecklas. Vi vill skapa en god livskvalitet
aven i framtiden. Med kortare bilkoer, kortare tomtkder och narmare till naturen.

Flyttkedjor

Vi vill se kraftigt kortade tomtkder. Da kravs det 6kad tomtproduktion i saval yttertatorter som
i centralortens narhet och fler flyttkedjor. For att astadkomma flyttkedjor anser vi att allméan-
nyttans framsta sociala uppdrag ar att skapa olika typer av boenden |ampade for aldre éver
hela kommunen. Det skulle
underlatta fér de som 6ns- . [ 3‘ : [ -« Tidan.
kar sélia sin villa for att flytta B [ ICUo,  esnMenser Manin fatis, Lous Laller

till négot mer lattskott. Vi har Bilden visar ett koncept fér boende &t &ldre. Enplanshus med

el ‘—|—-|—| en privat del (bl&tt) och en gemensam del (orange).
féreslagit koncept for detta i ' ' . . .- L
. . o — Ll Tankt att uppforas centralt i Tidan med enkel narhet till
vart remissvar till OP, se samhéllsservice. Konceptet utvecklades 2023 av
bild bredvid chalmersstudenter.

Trygghet
| all samhallsplanering ska den sociala aspekten med trygg narmiljo ges stor tyngd. Vuxen-

narvaro och social kontroll ar vasentligt for att skapa trygghet i ungdomars vardag. Vi vill att
en grundlig bakgrundskontroll gérs pa vuxna som ar i kontakt med barn i vara verksamheter
och i av kommunen upphandlade tjanster.

Det brottsférebyggande radet ar ett val fungerande natverk mellan polis, kommunens skola
och socialtjanst, svenska kyrkan, vaktarbolag, fastighetsbolag, raddningstjanst med flera for
att férebygga kriminalitet och droger bland unga. Det bér fortga och utvecklas an mer sa att
strukturer och rutiner byggs, som bestar.

Teknik bor installeras, samt rutiner upprattas och 6vas for in- och utrymning i offentliga loka-
ler for att kunna hantera valdsdad och olyckor.

Skovde som garnisonsort och civil beredskap.

El-, VA- och fibernatens ska starkas med avbrottsfri kraft, skalskydd och cybersakerhet. For-
maga till 6-drift av Skdvde energis el-generator for samhallskritiska verksamheter, dubble-
rade matningar byggas, reservuttagsbrunnar i Hokensas skapas, samt ett ytterligare re-
ningssteg pa dricksvattnet och underhall av reservvattenbrunnar i varje kommundel.

Egen elproduktion med solenergi och formaga till lagring bland annat i Skaraborgsvattens
nat, i syfte att spara kostnader och férlanga driftstid vid elavbrott. H6g andel svenska ravaror
i kok. Skévde kommun behdver utveckla sitt eget arbete kring civilférsvar upp i niva med for-
svarsbeslutets ambitioner. Betdnkandet SOU 2024:65 "Kommuners och regioners grundlag-
gande beredskap infor kris och krig” resulterar troligen i lagférslag, en proposition, under ar
2025. Forbandens tillvaxt sdkras med plats for utbildning, évning, infrastruktur och bostader.



NATO-medlemskapets foljdverkan och innebérd.

Skdévde har som garnisonsort ett sarskilt ansvar for att stétta Forsvarsmakten inom ramen
for totalférsvaret. Ett NATO medlemskap goér den uppgiften mer pataglig och mer omfat-
tande. Aven civilsamhallet har uppgifter i vardlandsstéd.

Militarstrategiskt viktiga ~ Sverige har ingatt avtal med USA
omraden och DCA kallat Defence Cooperation Agre-

- MEEE=E ement, DCA. Det medger for-

- =~ handslagring av utrustning och
ook mw&f — stationering av amerikanska mili-
e ——— tara férband i Sverige.

3
4
1)
6
7 ALVDAUEN WMilithrliger och Geringsomrde
8 UPPSALA Flottljomride
9
10
1

BERGA Regements- och evmingsomrias

Skévde, Sveriges storsta garni-

sonsort, pekas inte ut i DCA. Nar-
varo av storre amerikansk trupp

o o e 7| kan saledes ej utifran det avtalet
férvantas vara av permanent ka-

raktar i kommunen. Sadan narvaro kan darfor forvantas inom ramen for Vardlandsstod

framst i form av mer kortvariga évningar och transporter / transiteringar.

i
KvARN Miftiriager ach Svrmgsomidde
12 SATENAS Flattiljomeid

13 wisey Regements- och dvningsomride
14 HALMSTAD Regements- och flottljomride
15 REVINGEHED  Regem

Typsituationer Vardlandsstod (VLS) Typfall for Vardlandsstod.
Transitering/ Forsérjning Basering i Sverige Basm_'_nréde!ﬁr operation Sveriges rO” som Vardland I ett Nato
| Sl sammanhang kan ha tre olika karakta-

P - ~ ) rer. Vid vardlandstéd lamnar det civila

‘ 2 samhallet stod till férsvarsmakten och
}Jm “5 ... | allierade landers forsvarsmakt. DCA
P =- | pekar inte ut Skévde i férvag som fore-
mal for vare sig basering eller basom-
rade; Aterstar da transitering.

Vardlandsstod vid transitering paverkar framst infrastrukturen férbi en ort, men kan omfatta
sadant som kortvarig vistelse / raster / férplagnad.

Detta innebar sammantaget for Skévde kommun att utéver som tidigare stotta Férsvarsmak-
tens tillvaxt och verksamhet i Skévde darutdver kunna stétta transiterande férband med lo-
gistik, trafikanvisningar, forlaggning, forplagnad, reparationsmdéjligheter och uppstaliningsytor
for fordon och materiel. For detta bér Skdvde kommun planera och éva.

Nar nu fronten i Sveriges gemensamma foérsvarsplanering tillsammans med allierade star i
Baltikum, Nordnorge och Finland, mot tidigare vid landets 6stkust, sa forandras de militara
kraven pa logistik, liksom civila funktioners anvandning i krig. Inom Natos férsvarsplanering
kommer detta efterhand att mer precist utkristallisera sig. Intill dessa nya planeringsforutsatt-
ningar har gjorts tydligare och mer detaljerade for oss i civilsamhallet ar det av central vikt att
inte bygga bort redan befintliga infrastrukturlésningar.
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Nagra viktiga planeringsférutsattningar ar vilken exakt roll Skdvdes flygfalt och Skévdes
akutsjukhus ges i en Nato planering dér flera divisioner kan vara i strid samtidigt bortom Os-
tersjon. Det finns i var OP en skisserad jarnvagsterminal vid Skévde flygfalt. Det &r av godo
men ocksa av vikt att dylikt inte tilldts skara av landningsbanan.

Forsvarsbeslutet 2025-2030 foljdverkan

Forsvarsbeslutet 2025-2030 godkandes av riksdagen den 17 december 2024. D& antog
riksdagen regeringens forslag i propositionen Totalforsvaret 2025-2030 (prop. 2024/25:34).
Beslutet har tre dvergripande inriktningar. Dels gemensamma planeringsfoérutsattningar for
att utveckla totalférsvaret. Dels tva inriktningsbeslut for det militéra respektive civila forsva-
ret.

Sverige rustar snabbt i en internationell kontext och goér stora satsningar pa bade civilt och
militart férsvar. Det militara forsvaret far tillskott pa éver 170 miljarder och det civila férsvaret
over 37,5 miljarder till 2030. De militara forsvarsutgifterna kommer att uppga till 2,6 procent
av BNP ar 2028.

Krigsorganisationen utvecklas.

Under forsvarsbeslutsperioden ska Inriktning for totalférsvaret
férmagan i krigsorganisationen oka.
. Forstarkn | ngar for armén Inriktning for det militéra forsvaret e
militdra forsvaret
o Forstarkningar for marinen et
. . . . 2025-2030 for utvecklingen av totalférsvaret
e Forstarkningar for flygvapnet -
Beredskapsmyndigheter
° FOFStarknlng av dlgltallserlng, Inriktning fér det civila férsvaret

innovation och forskning

Detta paverkar Skovde dels som storsta garnisonsort for armén.
Dels var Science Park med profil inom just digitalisering.

Medel till kommuner.

o Kontinuitetsplanering: Kommuner far medel for att utveckla och implementera konti-
nuitetsplaner som sakerstaller att samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas under
kriser och vapnade angrepp. Malet ar att kunna fungera i tre manader med avbrott.

o Utbildning och 6vning: Finansiering for regelbundna utbildningar och évningar for att
sakerstalla att personalen ar forberedd pa att hantera olika typer av kriser

e Skydd av civilbefolkningen: Medel for att genomféra atgarder som skyddar civilbe-
folkningen, inklusive evakueringsplaner och skyddsutrustning

e Samarbete och samordning: Stod for att forbattra samarbetet och samordningen mel-
lan olika myndigheter och organisationer

Ovanstaende beslut har stor paverkan pd kommunen som plats for forsvarets verksamhet,
men aven pa kommunens egen organisation och kommuninnevanare.

Vi ger uppdrag at kommundirektdren att verkstalla de ambitioner som uttalas i beslutet.

Vi anser att metodiken i CSRD bor utstrackas till att aven kartlagga uppstréms och ned-
stroms kritiska beroenden med avseende pa civil beredskap och forsérjningstrygghet.
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Infrastruktur, trafik, etableringar och kommunal samverkan.

Det behdvs fungerande leder for alla transportslag. Fran fotgangare, cykel och bil pa det lo-
kala planet till sammankopplingen med omvarlden via bil, tdg och flyg.

Flygplatsen i Skdvde ar en strategiskt viktig fraga genom kommande férarlést och elektriskt
flyg. Nato-medlemskap ger 6kad betydelse for flygplatser i vart omrade. Vi vill nyetablera pa
stora kringliggande markomraden. For att forsékra oss om att vi kan ha fungerande flygkom-
munikation i en framtid vill vi dock ej bebygga landningsbanan. Nyetableringar av industri
inom kommunen behdver planeras utifran befintlig och planerad majlig infrastruktur pa vart
vag- och gatunat for att inte skapa onddiga trafikproblem. Eftertanke och framférhallning
kring logistikflédena kravs for att hitta for invanarna bra I6sningar.

Foretagspark

Skévdes féretagspark har fokus mot IT och genom Assar i fordonsindustrin. Det ar ett fokus
vi vill utveckla med fler féretag inom forsvar och sakerhet. Vi vill vi se en utdkad utbyggnads-
takt av lokaler for dessa nyetableringar genom att Skévdes bolag Kreativa Hus saljer fullbe-
lagda hus med etablerade féretag till privata fastighetsbolag och bygger nya lokaler till ny-
startade foretag for det frigjorda kapitalet. Fler privata fastighetsagare som lokalférsérjer Sci-
ence-Park skapar méjlighet att SME (storre foretag) etablerar sig i och nara miljon.

Vi vill att Assar expanderar och att larmiljéer och forsknings- och utvecklingsmiljéer for smart
industri vaxer pa den platsen. For att mojliggéra den expansionen kan och bér Balthazar Sci-
ence Center flyttas.

Skovderegionen
Skovderegionen, som arbetsmarknadsomrade, definieras av pendlingstider.

Bilden visar befolkningstathet och stora trafik-
strak, som E20, rv 49, rv 26 och vastra stamba-
nan.

Forskning visar att kvinnor och personer i lagav-
I6nade yrken har lagre tolerans fér pendlingstid.
For oss ar goda kommunikationer, sa som kor-
tare bilkber och kortare restider, darfor inte end-
ast en fraga om gott foretagsklimat utan aven en
p frihets- och jamstalldhetsfraga. Det kortar aven
wiy vistelsetider for barn pa forskola och fritidshem.

Sa kan Skovderegionen véaxa sig storre for fler. Regionens styrka ar dess manga medelstora
orter. Kommunal samverkan ar darfor sarskilt viktig i var region kring upphandlingar, kommu-
nala tjanster och expertis, eftersom vi till skillnad fran de flesta andra ej domineras av en
enda centralort. Vi blir darfor starkast tillsammans i tatt samarbete med andra kommuner.
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Vard- och Omsorqg

Att fa stod

Ett av kommunens ansvar ar att erbjuda en god halso- och sjukvard i sarskilda boenden
for aldre, korttidsboenden, bostader med sarskild service for personer med funktionsnedsatt-
ning och dagverksamheter, och som innefattar stéd, omsorg och vard.

En god, trygg och vardig alderdom ska utga fran den enskildes behov och énskemal.
Anhdrigstodet ska fortsatt vara av hog klass.

Personlig assistans och daglig verksamhet ska praglas av trygghet och vara ett stdd
i vardagen samt erbjuda utvecklande och goda insatser som berikar.

Boenden

Det behdvs tillskapas fler gruppbostader kommande ar och det finns behov av tillskott
av platser bostad med sarskild service.

Dessa kan byggas i nagon av kommunens yttertatorter.

Aktuella prognoser visar pa en 6kning av nya brukare kommande ar.

Aktivt liv

Vara seniorer ska ha det bra, och ha magjlighet att leva ett aktivt liv.

Att vara igang och ha férmanen att ma battre langre upp i aldrarna férebygger

inte bara ohalsa eller forhindrar ofrivillig ensamhet. Det ger stimulans i tillvaron, livsgladje
och ett rikt socialt liv.

Vi vet att rorelse och traning paverkar halsan positivt.

De aldre kan forbattra bade sin kondition och muskelstyrka, fa smidighet och battre balans,
och som i sin tur férhindrar skador och begransning i rérelser och kommunen kan ge forut-
sattningar till detta genom att tillskapa lokaler.

Flytt och stod

Vi vill stédja en flyttkedja, fran bostaden i hemmiljon vidare till en senior - trygghetsbostad
nar orken och kraften inte langre racker till att skéta hem och tradgard langre.

Det ska ocksa vara majligt att kunna bo kvar i sin bostad genom att fa tillgang till digitala
hjalpmedel, stédinsatser i hemmet, ha hemtjanst samt f& hjalp av bland andra digitala fixare.
Vi ser garna en byggnation av senior- och trygghetsbostader i hela kommunen och garna
av kommunens egna bostadsbolag AB Skdévdebostader.

En viktig del i boendemiljon ar utemiljon, dar stillhet och gronska kan ge stimulans i varda-
gen.
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Flera aktorer tillsammans

Samverkan och dkad dialog mellan kommunen och halso-sjukvarden ska fortsatt vara i fo-
kus.

Det ska vara enkelt att fa kontakt med kommunens hjalp- och stddinsatser och uppstkande
verksamhet ska finnas for att fanga upp dem som ar isolerade eller lever ensamma.
Civilsamhallet, PRO och 6vriga foreningar kan tillsammans med kommunen pa manga satt
vara med och bidra till att sd manga som mgjligt kan leva ett gott liv genom livet.

Arbetsgivarskap

Personalens arbetstider och heltid som norm behéver beaktas och atgardas.

Skdvde kommuns ansvar och kdrnuppdrag ar att tillhandahalla en god och saker omsorg.
Att vara en attraktiv arbetsgivare forpliktar och malsattningar ska vara hogt stallda.

Chefer bér inte ha for stora personalgrupper.

Ett ndra ledarskap ar viktigt och ger férutsattningar fér en bra och utvecklande arbetsmiljo.

Omvardnadspersonal, personliga assistenter samt personal pa sarskilda boenden boér ha ett
Okat inflytande 6ver schemalaggning samt fa goda férutsattningar till kompetensutbildning.
Ett fortsatt fokus pa sprakutbildning for all ny personal ar viktigt

En utdkad budgetram ger forutsattningar for fler att ma battre i Skovde.

Samverkan

Vi vill utveckla konceptet med frivillig samordnare for att stétta de aldre och motverka ofrivil-
lig ensamhet. Vi vill se sprakcaféer, lasombud pa sarskilda boenden, samt

behalla befintliga och utveckla nya traffpunkter runt om i hela kommunen.

En samordning av de olika verksamheterna bor ske mellan sektorerna sa att fler personer
och fler i olika aldrar kan fa vara en del av ett socialt sammanhang och ma battre i Skévde.

e En 6kad kunskap och utbildning om munvard och vikten av god tandhéalsa for aldre
bor erbjudas till omvardnadspersonal.

e Utokning av Guldkanten och Ung Omsorgsverksamhet.
o Mentorskap och stdd for ny personal som utvecklar och utbildar.
e Inom fem ar ska Skévde ha som malsattning att kommunen ingar bland Sveriges tio

basta aldreomsorgs kommuner och att man darefter aktivt ska arbeta for att halla den
positionen.
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Socialtjanst.

Socialtjanstens uppdrag ar att stédja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhallet.

Socialtjansten arbetar férebyggande med bland annat familjeradgivning, familjecentraler och
integrationsverksamhet. Boskolan, som ingar i integrationsarbetet, bor utvecklas att omfatta
tidigt forebyggande arbete mot hedersrelaterad problematik.

Socialtjansten bedriver aven myndighetsutdvning och har med stdéd av socialtjanstlagen
(Sol), lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) samt lag om vard av miss-
brukare (LVM) en skyldighet att tex omhanderta barn som far illa eller missbrukare.
Socialtjansten utfardar aven tillstand till och bedriver tillsyn av naringsidkare som saljer tobak
och serverar alkohol.

Socialtjansten har yttersta ansvaret for personer som inte klarar sin egen forsorjning. Inom
Skévde socialtjanst arbetas det aktivt med personer som star utan egen férsorjning, detta
har resulterat i att Skdvde har laga kostnader for forsérjningsstod.

Inom socialtjansten har Skévde kommun pa senare ar infort serviceinsatser inom olika en-
heter, t ex familjeradgivning eller missbruksbehandling.

En serviceinsats behover inte vara bistandsbedémd vilket innebar att socialtjansten blir
lattillganglig for den som behdver nar den behéver den. Den 1:a juli 2025 trader en ny
socialtjanstlag i kraft. Den nya lagen innebar att socialtjansten ar alagd att arbeta mer
férebyggande, darfor bor tillrackliga medel tilldelas for att kunna bedriva forebyggande insat-
ser och implementera den nya lagen.

Ungdomar och barn som har en bra skolgang med godkanda betyg I6per mindre risk att
hamna i kriminalitet och utanférskap, darfor ar skolan den enskilt viktigaste framgangsfak-
torn.

Skolan maste vara en trygg och valkomnande plats for vara barn och elever. Det ar viktigt att
det finns en tat dialog och ett samarbete mellan BVC /elevhalsa och socialtjanst for att satta
in insatser i tid for de barn och ungdomar som riskerar att hamna i utanférskap.

De senaste aren har antalet orosanmalningar och utredningar pa barn och unga 6kat, det ar
viktigt att tillrackliga resurser tilldelas socialndmnden sé att férebyggande insatser kan
premieras. Vad vi ocksa sett ar en 6kning av antalet fall av hedersrelaterat vald. Det ar svart
att komma at och det finns sannolikt ett stort morkertal. De skyddsplaceringar som gérs dar
det finns en hedersproblematik blir ofta langvariga och darmed kostsamma.

Det ar av storsta vikt att socialtjansten har resurser for att kunna arbeta férebyggande med
utbildning av personal inom kommunen, framfdrallt inom skolan och férskolan, i hur man
upptacker och anmaler misstankta fall av vald i hemmet samt hedersrelaterad problematik.

Ett annat omrade dar vi sett en oroande trend de senaste aren ar 6kande antal personer
som sOker budget- och skuldradgivning, i synnerhet bland unga vuxna. De senaste 5 aren
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har antalet arenden inom budget- och skuldradgivning 6kat med 66 procent men namndens
ram for radgivningen har inte okat.

* Tillféra pengar sa att de 6kade kostnaderna for familjehemsplaceringar och externa
placeringar for barn och unga tacks.

* Fortsatta det goda arbetet med att arbeta aktivt med personer i forsorjningsstod, bland an-
nat genom att samarbeta med arbetsmarknadsenheten.

* Fortsatta det goda integrationsarbete som finns med AB Skévdebostader

« Tillféra pengar for placeringar i skyddat boende samt till férebyggande arbete i syfte att ut-
bilda kommunens personal i vald i nara relationer och hedersrelaterat vald.

Foretagsklimat och medborgarservice.

Ett foretagsklimat i toppklass.

Skdévde kannetecknas av ett fatal stora arbetsgivare och om an det ar en styrka med dessa
stora aktérer som skapar arbetstillfallen och drar mycket stora investeringar till Skdvde, sa ar
det aven en svaghet att det inte finns en stdrre bredd av sma- och medelstora féretag som
kan ta vara pa arbetskraft om nagot hander de storre.

En kommun har monopol pa det den gér och det behdver darfor finnas ett standigt arbete
som forbattrar serviceanda, bemoétande och gor att arenden hanteras sa skyndsamt som ar
mojligt utan att rattsséakerheten asidosatts. Att medarbetare i kommunen ger uttryck for ett
vardskap och ar mana om att guida och hjalpa aven sma och medelstora foretag att etable-
ras och utvecklas ar darfor centralt. Kommunen ska vara en palitlig partner.

Darfor behdver ett systematiskt kommundvergripande arbete foér att forbattra foretagsklima-
tet pabdrjas inom tjanstemannaorganisationen.

Kommunens processer for handlaggning ska trimmas med syftet att dessa passar battre in i
och koordineras mot foretagares processer. Det innebar att forstaelse for foretagares villkor
och processer behdver etableras och kommunen darefter anpassas till att underlatta, for-
enkla och snabba upp dessa.

| detta ar det utdver ett gott bemdétande av vikt med 6kad effektivitet, likabehandling och att
undvika konkurrenssnedvridande hantering. Se dven vad som sags initialt i denna budget
kring vikten av balanserade langsiktiga beslut och dialog med saval externa, som interna,
intressenter innan kommunen gar till beslut.

Forbattrad medborgarservice.

Pa samma vis som i kontakt med féretag, juridiska personer, behéver vardskap, bemétande
och effektivitet i hantering av invanares, fysiska personers, arenden férbattras och vad som
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ségs om foretag ar aven tillampligt pA medborgare. Oppenhet och transparens gentemot
media, medborgare, féretag, organisationer och politiska féretradare ska kraftigt forbattras.
For aldre och for de som ar nya i Sverige behover service och information anpassas efter
det att deras processer och upplevelser av kontakt med kommunen inhamtats och analyse-
rats.

Kommunens personal bér ha ett radgivande, stéttande och vagledande arbetssatt och vara
lyhérda for intressenters behov av sadant stéd och vagledning. Samt strava efter standig for-
battring av olika intressenters upplevelse av var kommunala service, genom analys, utbild-
ning och uppféljning. | de processer kommunen ager bor en intressentanalys goras sa att
berdrda informeras och deras synpunkter beaktas tidigt. Det ska i kommunala styrdokument
finnas tydligt uttalade politiska ambitioner pa omradet, som I6pande mats och foljs upp.

Tjanstegarantier

Vi vill inféra tjanstegarantier for samtliga volymarenden och att dessa féljs upp av ansvarig
namnd. Sa att svarstider kortas och en medvetenhet om utvecklingen uppratthalls under
lang tid aven pa politisk niva for att folja upp forbattringsarbetet.

Utvecklat kontaktcenter
Vi vill utveckla kontaktcenter, sa att kontakter i hogre grad sker med samma handlaggare

fran gang till annan i samma arende och att kontakt mer direkt etableras med de tjansteman
som ager att besluta / agera i det fragan galler.
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Kultur- och fritid.

Kultur- och fritidsaktiviteter skapar gemenskap, trygghet och gladje. De bidrar till battre halsa
och ett meningsfullt liv. Vi vill att alla — barn, unga, aldre och personer med funktionsnedsatt-
ning — ska ha tillgang till ett brett utbud av aktiviteter i hela kommunen.

Ett rikt kultur- och fritidsliv gor Skévde mer attraktivt. Vi vill framja kulturturism och kulturfére-
tagande genom okat samarbete med kulturorganisationer. Kreativa naringar ska ges goda
mojligheter att etablera sig har.

Kulturupplevelser starker barns sprakutveckling och skolgang. Kulturverksamheten ska i
samverkan med barn- och utbildningsndmnden utveckla aktiviteter som stimulerar barn och
unga att mota konst, musik och litteratur.

Vi vill 6ka tillgangligheten till kultur i alla kommundelar genom uppsdkande verksamhet,
prova-pa-tillfallen och laga trosklar for unga. Fritidsbankens verksamhet kan fortsatta att ut-
vecklas da vi ser att den fyller ett stort behov.

Samverkan mellan féreningar, skola, socialtjanst och fritidsgardar ar viktig. Kommunen ska
stddja kompetensutveckling for ledare, sarskilt kring ungas neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar.

Fritidsgardarna ska utvecklas med fler trygghetsvardar och ett sankt alderstak till 20 ar. De
ska vara inkluderande for barn och unga med funktionsnedsattning.

Vi vill se fler bibliotek i yttertatorter och ett utdkat kulturutbud pa aldreboenden.
Kulturverksamheten ska ansvara for program for aldre i samverkan med féreningar.

Vi varnar vara gronomraden for rekreation och rérelse, och vardar Skévdes kulturhistoria ge-
nom att beakta arkitektur, estetik och kulturvarden vid nybyggnation.
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Fullméktiges prioriterade mal for mandatperioden.
Malens funktion i kommunens styrning.

Nedanstaende utdrag ar fran ett dokument beslutat i kommunfullmaktige dar det tidigare var
faststallt hur kommunens styrning och ledningsstruktur ska vara i vad galler styrdokument. |
klippet har vi indikerat var i hierarkin vi anser att KFs mal platsar, dvs. placerad under Pro-
gramférklaring och éver strategisk plan med budget.

Kommunfullmaktiges mal aterfinns idag i dokumentet strategisk plan med budget. Vi anser
att malen ar och ska vara underordnade den politiska programforklaring som majoriteten av-
ger och syftar till att férverkliga/konkretisera denna politiska programférklaring och éver den
Visionen. Fullmaktiges mal kan aven tankas tas som separat beslut, eller inga i programfor-
klaringen.

Denna ordning ar vasentlig for att fa styrning av den politiska viljeinriktning medborgarna gi-
vit sitt stod till i allmanna val.

Numera ar det gj styrt langre huruvida en politisk programférklaring ska inga i kommunens
hierarki av styrdokument, eller ej. Majoriteten har ej presenterat nagon.

Vi lamnar vart forslag till programférklaring tillsammans med budgeten och har andra férslag
pa prioriterade mal.
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6 Dokumenttyper for styrdokument

Nedanstidende terminologi och beslutsinstans for styrdokument géller fér samtliga nimnder i Skovde
kommun, Undantag fr endast goras inom omraden dér lagstiftning &r styrande for den verksamhet
som en nédmnd bedriver och dér det stills krav pd att ndmnden uppréttar vissa styrdokument.

' s
Vision
Programférklaring . KF
Mall Taxor o avgifter, Strategisk plan m Program, policy, Reglementen,
niva 2, lokala ordnings- budget plan, riktlinjer dgardirektiv,
ibland fireskrifter | bolagsordning
niva 4 . v
Niva 2 Plan, riktlinjer ks
(tillsyn,
uppsikt)
1 i
Niv 2 g F s
riktlinjer
Rutiner, Kommun-
anvisningar, direktir,
handlingsplan chef

Figur. Utdrag ur vad som tidigare gallt féor kommunens styrdokument. Den bla markeringen
visar var i styrkedjan och dokumenthierarkin Skévdepartiet anser att Fullmaktiges mal plat-
sar.

Skdvdepartiet Iamnar sitt forslag till strategisk plan inklusive en politisk programférklaring,
samt vara prioriterade mal. Samtliga skiljer sig fran den styrande maijoritetens och i vad av-
ser politisk programférklaring saknar den styrande majoriteten ett sddant dokument.

Om malens art och omfattning / spannvidd. Val av indikatorer.

Malsattningarna kan tankas omfatta kommunens geografiska omrade och all verksamhet
olika personer foretar dar, eller den kommunala organisationen och dess verksamhet.

| detta val féresprakar vi det senare. En avgransning till den egna organisationen.

Som en abstrakt modell for detta kan nedanstaende bild fran ekonomistyrningsverket, ESV,
tjana.

Dar ar i vart tycke den verksamhet som organisationen Skévde kommun och dess agda bo-
lag med mera bedriver, ofta kallat "’kommunkoncernen” som vi kan stélla upp mal for. Inte for
vad andra gor inom den geografiska yta dar vi ar verksamma, eller annorstades.
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Vi kallar denna princip den avgransande principen. Det ar darfor viktigt att malen ryms inom
tre avgransningar: Det lagar och férordningar medger. Vart uppdrag, den kommunala kom-
petensen och slutligen det vara valjare anser ar ratt och klokt att kommunen gor.

Den avgransande principen framgar av var politiska programférklaring.

| matningen av mal vill vi se mal som mater éver hela foradlingskedjan fran insatt resurs till
uppnadd effekt. Att effekter mats saval kvalitativt som kvantitativt och att allra helst dessa ef-
fekter stalls i relation till forbrukade resurser.

Verksamhetslogik visar kopplingen mellan mal och effekt

En del i den strategiska planeringen pa myndigheten ar att ha en bild av hur
verksamheten hanger ihop fran de mal och resurser som regering och riksdag
tilldelar myndigheten, via aktiviteter och prestationer, till myndighetens effekter och
maluppfyllelse. Med hjalp av verksamhetslogik kan ni identifiera kopplingarna mellan
myndighetens verksamhet och de effekter som ni ska bidra med i samhallet.

Antagande Antagande
v N

MAL, REGLER,
RESURSER mm. — VERKSAMHET [Red PRESTATIONER [rd
(Forutsattningar)

Verksamhetslogiken hjdlper er att identifiera prestationer och beskriva hur de bidrar
till myndighetens mal och effekter. Den kan dven hjalpa er att diskutera
prestationernas volymer, kostnader och kvalitet och hur de bidrar till maluppfyllelse.
Det kan ge er ett underlag till hur ni organiserar verksamheten.

Bild: Ekonomistyrningsverket
https://www.esv.se/statlig-styrning/ekonomisk-styrning/planering-och-uppfoljning/

Malen spanner alltsa i basta fall dver hela denna féradlingskedja, de syftar bade till en av-
sedd effekt i slutdndan och de syftar till att vara effektiva.

Annorlunda uttryckt stravar vi efter att stalla upp mal som dels leder till 6kad andamalsenlig-
het (nar 6nskade effekter inom nyss namnda tre avgransningar for var egna kommunala or-
ganisation) dels leder till 6kad effektivitet (forbrukar sa lite resurser som mojligt for att na
dessa dnskvarda effekter).

| hushallandet med resurser och i att fatta val balanserade beslut anser vi det angelaget att
varje enskilt beslut ar balanserat mellan ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet i detta
inkluderar vi resiliens och hallbarhet i kris och krig i begreppet social hallbarhet.

Det kan poangteras att balans mellan de tre hallbarhetsdimensionerna fér oss ar en princip
som ska genomsyra varje beslut. Hallbarhetsdimensionerna i sin helhet ar saledes inte
amne for malformuleringar. | detta synsatt ser vi att vi ar helt i linje med den hallbarhetspo-
licy som nyligen beslutats av Skévde kommun.

Skovdepartiet anser att KF-malen i den man de ska omfatta fler partier an en styrande majo-
ritet borde arbetats fram i en process som tog sin boérjan efter 1/1 2023 da dessa tilltratt, men
istallet utgjorde avgaende KSAU-politiker styrgrupp under beredningen.


https://www.esv.se/statlig-styrning/ekonomisk-styrning/planering-och-uppfoljning/
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Vart forslag till prioriterade mal.

Vi anser att det ar angelaget att de syftar till att ge Skdvde kommun som organisation en
okad effektivitet (gora saker ratt) och 6kad dndamalsenlighet (gora ratt saker).

Denna ambition kan sammanfattas i orden: En god kommunal férvaltning.

| detta ar det viktigt att astadkomma en 6kad transparens och 6ppenhet i den kommunala
organisationen, som idag praglas av parallella ledningshierarkier och brister i politisk foérank-
ring. Handlaggningstider bor kortas, bemétandet forbattras, tjanstegarantier inféras och skol-
resultaten oka.

Reglementerade ansvarsomraden fér namnder behdver hedras och inte fortsatta migrera il
tjansteman under kommunstyrelsen i styrgrupper utan protokoll / ske pa dekret fran KSO /
KD utan att diarieféras. Dylikt behdver fa ett snabbt slut.

Vi anser att det ar angelaget att kommunen stravar efter att vara en attraktiv bostads- / verk-
samhetsort.

Denna ambition kan i vad avser miljon sammanfattas i orden: En god miljé for mdnniskan.

| detta ar det viktigt att inte endast upprepa samma strategier annu en gang som handlar om
att stoppa férandringen (en god miljé for miljéns skull) utan att hellre ta tag i resterande del
av miljdomradet dar vi inte redan har fungerande atgarder pa plats och strategier som hand-
lar om att anpassa samhallet till forandringar. Samt varna en god livsmiljé med nara till na-
tur- och kulturupplevelser.

Det pagar krig i Europa. Sakerhetslaget har forsamrats det senaste aret med en oforutsag-
bar och isolationistisk amerikansk statsledning vilka éverger saval sakerhetspolitiska som
handelspolitiska ramverk och principer vilka tidigare skapat 6msesidig tillit och trygghet.

Samtidigt har kommunen som helhet, med vissa undantag, inte utvecklat strategier for att
kunna fungera val i kris- och krig. Civil beredskap omfattar krisberedskap och civilt férsvar.

Det svenska elnatet ar labilt.

Vart elomrade gransar till Europas mest underdimensionerade, SE4 som riskerar utldsa ro-
terande nedslackning. Vi kan inte rakna med el fran regionalt nat om det blir kallt och stor-
ningar.

Samtidigt har kommunen inte utvecklat strategier for 6-drift av stérre generatorer pa Stads-
kvarn / varmeverk och saknar méjlighet att kunna halla centrala svarevakuerade / sam-
héllsviktiga funktioner stromférsorjda dver tid och i tillracklig omfattning. Annan egen elpro-
duktion kan med fordel utékas. Okad beredskap for elbortfall behdvs i VA-natet.

Var ambition att hantera detta kan sammanfattas i orden: En god civil beredskap.

Som tidigare namnts, stodjer vi att det utarbetas ett ekonomiskt mal. Vilket ocksa lagts till ef-
ter att vi foreslagit detta pa ett moéte i Arena Skévde i mandatperiodens boérjan. Vi anser det
angelaget att félja saval férvaltningens som kommunkoncernens ekonomi med detta mal
samt att matperiod spanner éver minst en konjunkturcykel och ar sadant att det leder till god
ekonomisk hushallning. Konkretiseringen av nuvarande finansiellt mal uppfyller dessa krite-
rier. Varigenom Skoévdepartiet rostat for och stddjer det antagna finansiella malet i sin forsta
form.
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Utéver denna ambition som delas med majoriteten, foreslar vi dessutom en kartlaggning av
investeringsbehovet 6ver kommunkoncernens hela bredd och tio &r framat som underlag for
att prioritera vad kommunkoncernen skall investera i sjalv och vad man hellre méjliggoér for
andra att investera i, eller helt enkelt avstar fran. Detta i syfte att inte undergrava kommu-
nens finansiella stallning. Vad galler investeringar och skuldsattning vill vi se en kanslighets-
analys av faktorer sa som rantekanslighet applicerad pa sadan kartlaggning.

Det finansiella malet har under 2024 kompletterats med en indikator for sjalvfinansierings-
grad, detta mal spanner éver forvaltningen. Vi anser att det ar positivt men att malsattning
och indikator behéver omfatta hela kommunkoncernen. Sa att det blir en styrning mot att be-
hélla god soliditet snarare an en styrning av att mer av investering for lanade pengar hamnar
i bolag istéllet for i forvaltningen.

Vi delar saledes majoritetens uppfattning om att det bor finnas ett resultatmal som spanner
over en sexarsperiod och ett mal som rér graden av sjalvfinansiering pa investeringar.

Vi anser att en lamplig sjalvfinansieringsgrad ligger i intervallet 70-80% for saval kommun-
koncernen som helhet, som bolag, skattekollektiv och avgiftskollektiv var for sig. Vidare an-
vander vi resultat inklusive prognosticerat resultat av finansiella placeringar for planering av
investeringsutrymmet.

| kommunsverige har sjalvfinansieringsgrad sjunkit fran 65 till 50% under en tioarsperiod.
Majoritetens mal med 80-100% for delen exklusive bolagen ar sannolikt nagot hardare an
nodvandigt for att bibehalla kommunens finansiella stallning forutsatt att man lyckas vara sa
restriktiv och &ven vara sa restriktiv avseende bolagen. Vidare ar den héga sjalvfinansie-
ringsgraden de valt oférenlig med majoritetens mycket héga mal kring befolkningstillvaxt, nar
de dartill bortser i den delen av planeringen fran finansiella placeringar. | realiteten lar det
styra 6ver mer av investeringar till bolag, med sa harda mal fér resten och inga mal for bola-
gen.

Se for fordjupning var studie i bilagorna kring historisk sjalvfinansieringsgrad fér koncernen.

| kort sammanfattning valjer vi att anvanda den historiska graden av egenfinansiering i syfte
att na den historiska graden av tillvaxt. Majoriteten tror sig na hogre an historisk tillvaxt med
en hogre an historisk grad av egenfinansiering av investeringar.

Det sjunkande trenderna visar pa utmaningar i kommunsektorn som helhet med bland annat
Overvaltring av kostnader som eg. ar statliga. Till exempel "medfinansiering” av statlig infra-
struktur.

Denna ambition kan sammanfattas i orden: En god ekonomi.

Slutligen har Skévdepartiet identifierat infrastruktur och samhallsplanering som en central
komponent dver vilken kommunen har stor, men inte full, radighet.

Detta ar, liksom manniskors livsmiljd ndmnd sarskilt ovan, en viktig komponent i att vara en
attraktiv bostads- / verksamhetsort. Liksom det &r en viktig komponent i att arbetsmarknads-
omradet ar vitalt, konkurrenskraftigt och vaxande.

Dari ar vart fokus vad kommunen som organisation sjalv kan gora for att astadkomma denna
Okade attraktivitet:

Kortare tomtkder. Kortare bilkder. Kortare pendlingstider. Férbattrad logistik. Forbattrade for-
utsattningar for flygrorelser och distansarbete.
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Vilket vi vill astadkomma genom infrastrukturutbyggnad med fokus pa kortade restider, mins-
kad fortatning, 6kad stadsspridning. Dar Skovde vaxer i lagom takt 6ver hela ytan och inte
vaxer snabbare an infrastruktur och samhallsservice, samt tar hjalp av modern teknik.

Denna ambition kan sammanfattas i orden: En god infrastruktur.
Vart forslag till Kommunfullmaktiges prioriterade mal for mandatperioden i samman-
fattning:

e Vitillstyrker nu gallande finansiellt mal. Da vi anser att det svarar val upp mot var mal-
sattning om;
En god ekonomi.

Dar vi valjer att lata malsattning om 70-80% egenfinansiering per I6pande 6-
arsperiod omfatta hela koncernen, inte endast de skattefinansierade delarna.

e Viyrkar att 6vriga tre kommunfullmaktigemal ersatts med foljande fyra malsattningar:

En god kommunal férvaltning.
En god milj6 fér manniskan.
En god civil beredskap.

En god infrastruktur.

e Viyrkar att forvaltningen ges i uppdrag att utarbeta forslag pa indikatorer fér malen enligt
ovan och aterkomma med forslag till beslut angaende dessa.
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Stallningstaganden angaende verksamhetsfastigheter

Stallningstagande till bolagisering av kommunala verksamhetsfastigheter.

2014 brots styrningen for vara fastigheter sonder, nar fastighetsnamnden inte langre fick an-
stalla sin forvaltningschef och darmed inte langre agde sina verktyg. Fastighetsnamnden av-
handades bestallarfunktionen och blev utférare. Sedan dess saknas en tydlig hyresvard med
inte endast ansvar utan aven befogenheter for kommunens femhundra tusen kvadratmeter
verksamhetsfastigheter.

Ansvar och befogenheter har delats upp pa sa vis att tjansteman under kommunstyrelsen
och som bestallare i diverse namnder har befogenheter medan politiker i Servicenamnden
blott har ansvaret kvar. Situationen kan liknas vid att ge allt ansvar at ett bolag och ge perso-
nalresurser och befogenheter pa omradet till ett helt annat bolag och sedan foérvanta sig ef-
fektivare férvaltning som resultat av den uppdelningen.

| ambitionen att reparera detta har majoriteten Iatit utreda om inte ansvar och befogenheter
aterigen kan forenas i en styrelse i bolagsform. Genom en bolagisering av verksamhetsfas-
tigheter. Utredningen visade emellertid att det var ekonomiskt oférdelaktigt pa grund av
moms, mm.

Aven vi ser de problem som skapats, enligt ovan, men férordar inte bolagisering utan helt
enkelt en atergang till laget fore 2014 med fullt mandat och fértroende for Servicenamndens
politiker att ensamt hantera fastighetsfragor via tjansteman de anstaller och vara suveran
agare och hyresvard inklusive hyressattning etc, utan att som nu styrning och ledning av an-
svarig fastighetsnamnd klipps av genom att diverse tjanstepersoner under kommunstyrelsen
blandar sig i den forvaltningen.

Vi ger uppdrag om att inratta en politisk styrgrupp éver en samlad lokalstyrgrupp.
For narvarande finns flera stycken utan att nagon av dem rapporterar till politiken.
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Fullfélj inventering av fastigheternas inomhusmiljo, 6ka underhall.

Fore 2020 paborjades ett projekt om att systematiskt inventera och atgarda inomhusmiljon i
kommunens alla verksamhetsfastigheter. Luftkvalitet, belysning, temperatur, ljudnivaer och
sa vidare mattes och dar fastigheterna inte levde upp till norm provades foérbattringar och nar
de fungerade inférdes de pa bredden. Projektet borjade i forskolor och skolor och kom rela-
tivt langt med att forbattra dessa.

Ar 2020 till 2022 avbréts projektet och det prioriterades i stéllet reducerade kostnader inom
namndens verksamheter och for namndens kunder. Strategier for att na det nya malet, som
styrdes av handlingsplan 2022 och leddes av kommundirektdren, inte av ndmnden, var:

Effektivare lokalyteanvandning H22
Minska energiférbrukning H22
Reducera fordonskostnader H22
Minska matsvinn

Effektivisera lokalvardskostnad
Effektivisera parkskotsel

Ar 2023 innehéll verksamhetsplanen att slutféra det projekt som pabérjades fére 2020.

| verksamhetsberattelsen for 2023 framgar att projektet ej hann fardigstallas under 2023,
men att malvarden da fanns for 2024.

8.2 MAl: Na en god inomhusmiljo avseende objektivt matbara variabler for V| anser att det ar angelaget att SerV|Cenamn_
forskelor, grundskolor, gymnasieskolor, aldreomsorgslokaler och kok. ST . . .

den fullféljer denna inventering och upprustning

Analys av verksamhetsfastigheternas inomhusmiljo sa

:\:E]:]t‘::z]:?s:l:ﬂs\lr;i:;‘:f-i(:m\(]nm,m‘hcmpagh‘rmcné\l forskjutet i tiden. Oldart om vi slall g vidare med kil att samt“ga Iokaler’ som mInSt, IeVer upp t|”

Resultatmitning (Tertial) Aozezs, | TOAZ | TemBIL o, | Tolalz norm.

et | ) mw

L7 Det framgar att fér skolor och férskolor man

oo 20241251 nadde fram till 67% av bestandet som uppfyllde

norm 2023-12-31 mot delmalet om 90%.

gar ir glorda pd skollokaler dér 14 4 helt godkanda ach 2 delvis godkénda. Aterstdr fortfarande 7

41%

1 godkinda
aldreomsargslokaler ach kik sum uppfyller
norm av totalt antal

Det framgar dock inte om projektet fortléper un-
5w 2025 1251 der 2024 eller om malsattningarna justerats.

100% 2024-12-31

1% 41% 4% 41%

Komm
Vintar

pé att frskolor och skolor blir klara innan vi fortsitter med ildreboende.

Inom aldreomsorgen ar det sarskilt angelaget
att kontrollera temperaturer, inklusive att de inte dverskrids sommartid. Luftkonditionering
kan kravas for att klara detta och dar det behdvs skall det installeras. Lagkrav kommer.

Funktionsprogram fér aldreomsorg, LSS boende, skola och férskola bor darfor utvecklas i
samverkan mellan namnder och beslutas politiskt.

Det ar angelaget att kommunens fastighetsnamnd, servicenamnden, aterigen utvecklar en
fungerande malstyrning och uppféljning, liksom det ar angelaget att hela fastighetsbestandet
lyfts upp till norm avseende inomhusmiljon.

Underhallsnivan och systematiken i underhallet brister. Fastighetsriktlinjen ska efterlevas
och underhallsnivaerna 6kas samt genomféras med en fungerande systematik styrd av an-
svarig namnd i sagda riktlinje. Vi anslar 10 miljoner kronor extra for detta underhall och at-
garder, per ar, framat I6pande.

Servicenamnden behdver battre félja upp att sa sker. En start kan vara att aterigen publicera
fastighetsriktlinjen pa kommunens forfattningssamling och darefter folja den.
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Uppdrag kopplade till budgeten.

1.
2.
3.

10.

11.

12.
13.

14.

Budgeten faststalls enligt ovan.

Oférandrad utdebitering ar 2026: 21,61 Kr.

Kommunstyrelsen och ndmnder far i uppdrag att ta fram verksamhetsplan och bud-
get for att verkstalla ovanstaende program och budget.

Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram reviderade forslag pa bolagsordningar
och agardirektiv for Skdvde Bostader AB (etablering av senior- och trygghetsbosta-
der) och Kreativa Hus AB (forsaljning av del av befintliga ytor for att bygga fler nya at
foretagsparken) i syfte att verkstalla ovanstaende program.

Uppdraget att effektivisera verksamhet skall ske forvaltningsévergripande med poli-
tisk insyn, styrning och ledning fran berérda ndmnder pa protokollférda méten. Detta
uppdrag finns redan i reglementen men fortydligas i respektive reglementen. Kom-
mundirektoren ges i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade reglementen for att
tydliggora att detta och berdrda styrgrupper leds politiskt.

Internrantan faststalls till 1,75% undantaget Skdvde VA:s skulder for annu ej anslutna
exploateringsomraden dar rantan satts till 0,0% varigenom den skulden saledes bars
av skattekollektivet, som ar de vilka exploaterar dessa markomraden.

Uppdrag ges till kommundirektéren att genomféra en verksamhetsférandring som in-
nebar att sektorschefer anstalls av respektive namnd och tituleras forvaltningschef,
for 6kad 6ppenhet och transparens, samt undvikande av dubbla ledningshierarkier /
lojalitetskonflikter.

Uppdrag till Sektor samhallsbyggnad att vikta om kommunens exploatering fran nu-
varande tunga fokus pa fortatning och omstalining till en 6kad andel smahus (villor /
radhus) i syfte att mer &n halvera tomtkdn inom planperioden.

Uppdrag att andra inriktning pa detaljplan Locketorp, att efter initial etapp pa redan
byggbar mark i sydvast, darefter lagga till en etapp tva i nordvast. Samtliga vid sidan
av landningsbanan. Detaljplanen ska medge fortsatt flygplatsdrift pa landningsbanan
som blir etapp tre. Industrijarnvag / industrispar / terminal i s6der tillats ej skara av
mojligheterna att férlanga landningsbanan sdderut.

Samtliga verksamheter ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur de skall klara att fort-
satt bedriva verksamhet i kris och krig vid en veckas totalt avbrott av samhallsviktiga
nyttigheter, sdsom el och drivmedel, samt tre manader med 50%-ig férsorjning av
dessa. Dessa planer skall vara klara till 2026-03-01. Metodiken i CSRD utstracks till
att dven kartlagga uppstroms och nedstréms kritiska beroenden i leveranskedjor med
avseende pa civil beredskap och férsérjningstrygghet.

En plan och i férekommande fall berakningsmodeller for hur fristdende utférare av
kommunala karnuppgifter kan ges konkurrensneutrala ekonomi- och driftvillkor tas
fram. Uppdraget aligger Barn- och Utbildningsnamnd respektive Vard- och Omsorgs-
namnd. Da dessa ar av principiell art och storre vikt ska de faststallas av kommunfull-
maktige.

Uppdrag ges till kommundirektéren att reformera kontaktcenter for 6kad serviceanda.

Uppdrag ges till samtliga verksamheter att ta fram tjanstegarantier fér den tid som
arenden handlaggs pa i syfte att arenden ska handlaggas sa snabbt som mgjligt. Av
reglementen och agardirektiv ska aven framga ett uppdrag om regelférenkling och
Okad serviceanda i syfte att forbattra klimatet for féretag och medborgare.

En samlad lokalstyrgrupp och en samlad politisk styrgrupp att rapportera till inrattas.
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Sammanfattning av Skovdepartiets budgetforslag.

Oftrandrad skattesats. Resultatmalet uppnas. Andra prioriterade mal antas.
Detta politiska handlingsprogram antas, med en mangd uppdrag och inriktningar.

Kommunstyrelsens anslas for:

Start-up och open Arena, Science Park Skdvde 3 000 tkr

Atgéarder mot mygg vid sjon Osten 196 tkr

Upprakning av bidrag och transfereringar 2 950 tkr

Reduceras overhead 2026 med -17 000 tkr och darefter forhojd effektivisering om 2%.
Sommarlovskort buss for elever i ak 1 och 2 inférs 1 000 tkr

Barn — och utbildning anslas:

Ett tillskott till skolan som féreslogs i tjanstemannens underlag behalls 15 000 tkr

MME trappas ned -8 700 tkr

Hojd elevpeng grundskolor om 20 000 tkr darefter ytterligare 5 000 per kommande tva ar.
Centrala medel reduceras med 6 300 tkr darefter ytterligare 2 500 tkr per kommande tva ar.
En politisk prioritering till forskola goérs om 15 000 tkr.

Vard och omsorgsnamnd anslas:

Tillskott till personalférstarkning 20 000 tkr
For ungdoms- och enhetsassistenter 6 000 tkr

Socialtjansten anslas:

Ett tillskott om 30 000 tkr
For utdkat anslag till skuldradgivning 250 tkr

Kultur- och fritidsnamnd

Kulturaktiviteter for Barn och unga 500 tkr
Kulturaktiviteter for aldreomsorg o féreningar 500 tkr

Arbete med KF-mal
Oronmarkta medel tas bort - 4 000 tkr relativt tjanstemannens forslag.

Stora forstarkningar for Skévde-VA, mojliggor lagre avgifter och langsiktig tillvaxt i Skévde:
-nyanslutningar bars av exploator,
-brandposter bekostas av skattekollektivet och -internrantan sanks.

Mark bredvid flygplatsen kdps in. Flygplatsen fortsatter vara just flygplats.

Yttertatorter far en forhojd 6ronmarkt investeringsram for att forverkliga planer. 10 000 tkr/ar.
Renovering Tidanskolan

Renovering av Varola skola for inflyttning av forskolan.

Ny fri-idrottsanlaggning byggs centralt.

Aldreboendeplatser pa Skaraborgs Lans Sjukhem, budget forstarks, (kok och klimatkontroll)
Kulturhuset (tillganglighet, Freja) och Rosa huset renoveras. Befintliga hyresgaster kvar.

Projektet kring inomhusmiljé i skolor, forskolor, aldreomsorg och kok fullfdljs.
Utemiljon vid forskolor forbattras. Hogstadieskola i Mariesjo byggs ej.
Hogstadieskola byggs i Skultorp. F-6 Skola renoveras i Skultorp.



Skovdepartiet

Skovdepartiets budget

2026-2028
(tkr)
Budget Budget Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027 2028
Ram foregaende ar 596 122 618522 641756 668997 666914
Pris- och personalkostnads-
index 22 858 15503 15648
Driftkompensation investering
Investeringsrelaterade kostn. 5303 7383 10 166 9097 6727
Investeringsrelaterade
kostnader forhojd 350
Budgetprioriteringar -1 041 6192 11 146 2200 1809
Verksamhetsévergangar -1739 -1853 9148 0 0
Reducerad overhead -17 000
Sommarlovskort Ak1-2 gymn. 1000
Brandpost (redovisning) 1 000
Forhojd effektivisering -8753 -8645
Effektivisering -2 981 -3991 -4218 -4 627 -4 693
Arets ram 618 522 641 756 668 997 666914 662112
Budget Budget Budget Plan Plan
Barn och
utbildningsndamnd 2024 2025 2026 2027 2028
Ram foregdende ar 1401847 1498858 1550795 1631117 1624711
Pris- och personalkostnads-
index 72718 47360 50514
Demografiberdkning for-
skola, grundskola, fritidshem 9400 10 462 10 000
Demografiberdakning gymna-
sium 1100 1500
Driftkompensation
investeringar
Investeringsrelaterade kostna-
der Forskola 2 689 1144 0 0 0
Investeringsrelaterade kostna-
der Grundskola inkl fritidshem 622 -40 0 12 740 20321
Minskning av ovanstaende -8749  -17332
Okning av ovanstdende 1500
Investeringsrelaterade kostna-
der Gymnasium 0 0 0 1714 6515

Budgetprioriteringar 25000 8000 15 000 0 0



Verksamhetsovergangar
Nedtrappning av MME
Hojd elevpeng grundskolor
Reducering av centrala medel
Hojt anslag forskola
Effektivisering

Arets ram

Vard och omsorgs-
namnd

Ram foregdende ar
Pris- och personalkostnads-
index
Demografiberdkning
Driftkompensation investering.
Investeringsrelaterade kostna-
der Gruppboende
Investeringsrelaterade kostna-
der Aldreomsorg
Justering av ovanstdende
Budgetprioriteringar
Verksamhetsovergangar
Ungdoms-/ enhetsassistenter
Personalforstarkning
Effektivisering

Arets ram

Socialnamnd

Ram foregaende ar
Pris- och personalkostnads-
index
Demografiberdkning
Driftkompensation investering.
Investeringsrelaterade kostn.
Budgetprioriteringar
Verksamhetsovergangar
Skuldradgivning
Effektivisering

Arets ram

Kultur- och fritids-
namnd

Ram féregaende ar

-204

-500 0 10316 0 0
-8700
20000 5000 5000
-6300 -2500 -2500
15 000 0 0
-14 018 -14 989 -15 508 -16 111 -16 095
1498858 1550795 1631117 1624711 1632120
Budget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
1138336 1205140 1254501 1330525 1350452
62 559 37 196 44 451
10163 9326 12 767 19128 17 618
11740 5051 11 465 19712
0 0 0 0
1 000 1000
6 000 4000 0 0 0
-330 -850 299 1380 -350
6000
20000
-11383 -12 051 -12 545 -13 045 -13 235
1205140 1254501 1330525 1350452 1375197
Budget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
248832 261232 276603 317010 314443
10948 6983 10 299
0 0 0 0 0
5200 11 000 30 000 0 0
-1259 0 2624 400
250
-2 488 -2 612 -2 766 -2 968 -2942
261232 276603 317010 314443 311501
Budget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
196317 211974 223263 224556 225564
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Pris- och personalkostnads-
index

Driftkompensation investering.
Investeringsrelaterade kostn.
Justering ovanstaende
Budgetprioriteringar
Verksamhetsovergangar
Kulturaktiviteter for Barn o
unga

Kulturaktiviteter Aldreomsorg o
foreningar

Effektivisering

Arets ram

Servicenamnd

Ram foregdende ar
Pris- och personalkostnads-
index

Driftkompensation investering.

Investeringsrelaterade kostn.

Budgetprioriteringar

Verksamhetsévergangar

Taxefinansierad verksamhet
Arets ram

* korrigering sker framst via finansen

Bygglovsnamnd
Ram foregdende ar
Arets ram

Kommunfullmaktige
Revision
Valberedning
Overformyndare
Valnamnd
Arvodesnamnd

Summa forvaltningar

Finansverksamhet

10 626 3260 5584
3816 7 246 3336 3254 0
500 3000
200 550 0 0 0
2978 2353 -5394 0 0
500
500
-1963 -2120 -2 233 -2 246 -2 256
211974 223263 225556 226064 226 309
Budget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
12 160 10176 17 243 16 122 8980
-1984 6 067 -349 -7 142 72
0 1000 0 0 0
0 0 -772 0 0
10176 17 243 16 122 8980 9 052
Budget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
500 500 500 500 500
500 500 500 500 500
Budget Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
4 805 4901 5048 5200 5356
1838 1875 1931 1989 2049
7 219 7439 7 659 7 879 8099
1300 0 3000 0 0
0 0 0 0 0
3821564 3978876 4207465 4207132 4232294
-166490 -207760 -287928 -112659 63 444
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Oronmairkta medel for

majoritetens KF-mal -4000  -4000  -4000
Summa nettokostnad 3655074 3771116 3915537 4090473 4291738
Budget Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnader -3655,1 -3771,1 -39155 -4090,5 -4291,7

Avskrivningar -290,0 -305,0 -320,0 -335,0 -350,0

Verksamhetens nettokostna-

der -39451 -4076,1 -42355 -44255 -4641,7

Skatteintakter enl. riksprognos

SKR 3330,9 3456,0 3637,7 38022 3966,0

Generella statsbidrag enl. riks-

prognos SKR 640,2 768,7 755,1 765,6 777,5

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 1147 125,0 125,7 135,8 143,4

Finansiella intakter - Vardedverfo-

ring, utdelning 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0

Avkastning 5% placeringar 45,0 45,0 45,0

Finansiella kostnader -159,0 -162,1 -177 1 -200,5 -214.9

Resultat efter finansiella pos-

ter, inkl avkastning fin place-

ringar 15,7 145,5 184,9 156,6 109,3

Extraordinara kostnader

Arets resultat inkl avkastning

pa finansiella placeringar 15,7 145,5 184,9 156,6 109,3

Arets resultat i % av skatter o

bidrag, inkl avkastning 0,4% 3,4% 4,2% 3,4% 2,3%
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Utvéardering 6 ars period, ex av-

kastning 5,1% 2,9% 3,4% 3,2% 2,4% 1,4%

Utvardering 6 ars period, inkl

avkastning 5,1% 2,9% 3,4% 4,2% 3,4% 2,3%

Jamforelse tjanstemannens

budgetunderlag 5,1% 2,9% 3,4% 4,2% 3,1% 1,6%
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Snitt

3,1%

3,6%

3,4%
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. Total pro-
Investering 2026 - 2028 jokt oo, | |Budget|| Plan || Plan
(mnkr) 1 2026 2027 2028
get
Inventarier
Kommunstyrelsen 3,00 3 3
Barn- och utbildningsnamnd 18,5 27 12
Vard- och omsorgsnamnd 3,3 10,3 3,3
Socialnamnd 0,75 0,75 0,75
Kultur- och fritidsnamnd 5,5 5,5 5,5
Servicenamnd 14,1 14,8 13,9
Summa inventarier 45,15 61,35 38,45
Forhojd budget fastighetsforvarv
vaster om flygplatsen 50 50
Fastighetsforvarv 74 24 24
Infrastrukturinvesteringar
Reinvestering gata I6pande 30 31 31
Reinvestering vandringsleder, re-
servat och allé 7,8 0,5 0,5
Styrning for belysning och LED-be-
lysning 40 10
IT investeringar I6pande 3 2 4,2

Tillvaxt, exploatering




Attraktivitet

Hallbara trafikslag

Trafiksdkerhet och framkomlighet

Genomfart Mariesj6
Trafikplats Komponentvagen
Trafikplats Atorpsvagen

Varolavagen forstarkning
VA-Investeringar, i exploateringsproj.
Annu ej i ansprak

Lekplatser

Centrum och parkatgarder
Centrumplanering
Parkanpassningar

Ovrigt
Yttertatort

Forhojd investeringsram yttertator-
ter

Boulogner vattenforsorjning

Kollektivtrafik
Kollektivtrafikatgarder

Cykel
Cykelatgarder cykelplan
Regional cykelled Karlsborg till Lid-
képing

Trafikanordningar

9,5

Iopande

Iopande

I6pande

36

Lopande
0,5

medfinans?

I6pande

5,5

I6pande

25| |
24| |
16
0.5

69

10
0,5

2,5

0,5

10
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52

10

1,5



Karstorp cirkulationsplats och
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bro/tunnel 13 1 5 7
Timboholms cirkulationsplats 10 10
Segerstorp cirkulationsplats 1 | 1
Klimat & Beredskap
Handlingsplan milj6é- och klimatan-
passning I6pande 5 5 1
Dagvattenhantering Solrosvagen 1 1
Summa infrastruktur 226,5 135,5 121,7
Lokalinvesteringar
Barn och utbildning
Frosve grundskola F-6 inkl. idrotts-
hall 135 70
Grundskola F-6 inkl. sporthall Skul-
torp 5
Grundskola F-6 upprustning &
sporthall Skultorp. 120 2 60 58
Grundskola 7-9 Skultorp 300 0 4 150
Grundskola 7-9 inkl. anpassad
skola Science city 312 122
Justering Grundskola Mariesjo
(byggs €j) -312 -122
Varola forskola, flytt till Varola skola 8 8
Tidanskolan 6 6
Omstallning till undervisningslokaler
Vasterhdjd 18 3 15
Gymnasie- och introduktionsplatser 2
Summa barn och utbildning 89 79
Vard och omsorg
Gruppbostad 2028 Forhyrning



Utékning/nybyggnation 40 aldrebo-
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endeplatser 145 60 77
Utékning/nybyggnation 40 aldrebo-
endeplatser (klimat, kok) 30 30
Barn och ungdomsboende LSS 18 8 10
Summa vard och omsorg 193 68 117
Medborgare och samhalle
Modernt och tillgangligt kulturhus.
Frejasalen, toaletter, mm. 28 2 26
Friidrottsanlaggning 60 2 58
Ovrigt
Reinvestering fastighet inkl.kok I6pande 125 75 75
Fullfolj projekt inomhusmiljo. Aku-
stik, belysning, temperatur, etc. 30 10 10 10
Lokalanpassningar (Generell inve-
stering) I6pande 2 2 2
Finansierade investeringar I6pande 2 2 2
Tekniska fastighetsinvesteringar I6pande 40 40 36
Pedagogisk utemiljo, skolgardar I6pande 2 2 2
Pedagogisk utemiljo, skolgardar till-
skott I6pande 2 2 2
Vasterhdjds kdk, matsal och ersatt- 130
ningsytor 60
Rosa huset, renovering. 10 10
Forstudie - Brandstation 3 3
Utemiljéer - Sarskilt boende 8 2 4 2
Samlokalisering Kapplunda 163 82 18
Beredskap
Beredskap reservkraft 10 10
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Summa ovrigt 354 239 131
Summa lokal- och anlaggningsinveste-

ringar 511 435 131
Summa Investeringar 857 656 315
Taxefinansierad verksamhet

Skovde vatten & avlopp, VA Grundinvestering I8pande 138 98 104
VA, 50% exploatering investering bars av

skattekollektivet I6pande -69 -49 -52
VA Nyanlaggning serviser I6pande 3 3 3
Fibernat I6pande 11 7 7
Summa taxefinansierade investeringar 83 59 62

I den totala projektbudgeten ingdr budget utanfér budgetperioden

2 Trafikverket dr medfinansidr
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Forutsattningar fér Budget

Omvarld: Digitalisering och elektrifiering.

Det pagar en digitaliseringstrend som dels utstracker tackning for digital kommunikation éver
allt storre ytor med fiber, satellit, 5G och loT natverk, dels involverar artificiell intelligens.
Se aven fordjupning pa sidan 51 i denna bilaga.

Samtidigt sker en elektrifiering med allt billigare och battre presterande energilagring.

Kombinationen av dessa tva trender kan exemplifieras i vad avser fordon dels med sjalvko-
rande el-personbilar pa marken, dels med autonoma PAV i luften.

| var region 6kar darmed behovet av flygplatser och flygledning, en omvalvning sker bland de
fordonstillverkare som producerar dessa person- och lastfordon i luften och pa marken.

El-energibehovet 6kar i och med elektrifiering av fordon och omstallning av industrin, liksom
mjukvaruinnehall och integration med kommunikationsteknologier okar.

Denna omstallning kraver att mojligheter 6ppnas for kapital utifran att investeras i elprodukt-
ion, energilagring liksom i kommunikationsinfrastruktur och produktionsanlaggningar av fram-
tidens mobilitet och kommunikationer.

Tillgangen pa el i elnatet ar efter ett antal storre etableringar begransad fram till och med ar
2030, vilket kan lindras nagot dessférinnan av gasturbiner. Det innebar att det ar mycket gott
om tid att kdpa in, detaljplaneldgga och iordningstalla mark bredvid flygplatsen innan det kan
bli tal om en eventuell storre ytterligare energikravande industrietablering. Det finns darfor
inget skal att stdnga Skovde flygplats utifran markbehov.

Den lampliga ytan bredvid ar storre. Flygplatsen kan och bér behalla sin funktion.

LA A
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Omvarld: Ekonomi

BNP

Miljarder kronor, fasta priser respektive procentuell férandring, sdsongsrensade
kvartalsvarden

1 700 T 3
I
: L2
1
1 600 l
I F
: L -1
I
1400 4 S —
| F -2
I
I
1 300 . . : : : : :' : -3
18 19 20 21 22 23 24 25 26
mProcentuell forandring (hoger) —=iljarder kronor

Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

Bruttonationalproduktens tillvaxt har varit svag, men positiv. Konjunkturaterhamtning under
2024
BNP i valda lander

Index 2019 kvartal 4=100, fasta priser, sdsongsrensade kvartalsvdrden

120 T 120
115 4 115
110 A 110
105 4 105
100 A lals]
a5 4 a5
20 A Q0
85 a5
18 i9 20 21 22 23 24 25 26
—Eurcomrddet —IUSA  —Swerige  —Tyskland

Kallor: Nationella killor och Konjunkturinstitutet.

Sveriges BNP har utvecklats nagot battre an Euroomradet.
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Sektorerna i naringslivet

Anstallningsplaner, nettotal

80

—Tillverkningsindustri —Bygg och anldggning
—Handel —Tjénstesektorn

Kélla: Konjunkturinstitutet.

Anstallningsplaner ar fortsatt ddmpade som for ett ar sedan men har aterhamtat sig framfor
allt inom bygg och anlaggning.

Arbetsmarknadssituation

Procent av befolkningen respektive arbetskraft 15-74 §r, sdsongsrensade kvartalsvarden

78,0 ‘ 9,5
76,0 9,0
74,0 8,5
72,0 8,0
70,0 7,5
68,0 7,0
66,0 &,5
64,0 6,0

15 16 17 13 19 20 21 22 23 24 25 26

—Arbetskraftzdeltagande —Syszelsattningsgrad —Arbetsléshet (hager)

Killor: SCB och Konjunkturinstitutet.

Sysselsattningsgraden ar fortsatt pa en hog niva. Andelen arbetssékande forvantas minska
nagot nar konjunkturen tar fart.
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Husbyggande Husbyggande
Konfidensindikator, index medelvarde=100 Byggandet, nettotal
130 130 80
60 -
120 A r 120
40
110 b 110 20
0
100 r 100 20 4]
-40
90 o F 90
-60 4
80 +—V———+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—++ 80 -80 +—F+—"F+—F—F——t—t——t—t—t—t—t—t—t——
07 09 11 13 15 17 19 21 23 25 07 09 11 13 15 17 19 21 23 25
—Husbyggande —Historiskt genomsnitt —Senaste 3 ménaderna —Kommande 3 ménaderna
Kélla: Konjunkturinstitutet. Kélla: Konjunkturinstitutet.

Nu tar bostadsbyggandet fart igen i landet.

Vi ser en pataglig 6kning av byggbranschens forvantningar om framtiden fran Iag till normal
niva. Fasta bruttoinvesteringar i bostader 6kar aterigen under 2025-2026, efter att ha minskat
2022-2023 och natt sin botten 2024.

Husha&llets ekonomi, nettotal Hushall

30 30
Férvantad inflation om tolv manader, exkl. extremvérde

20 20

12,0

10 {- “+ 10
10,5
T TO 9,0

-10 | b -10 75

] -20 6,0

4,5

=30 frreenere s -30

-40 -40

1,5

- " " 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
—Nu jamfort med for 12 ménader sedan —Om 12 manader

Hushallens framtidsférvantningar om ett ar brét en mycket positiv trend runt tiden for
presidentvalet i USA och faller nu.

Notera en i historisk jamférelse mycket mork syn pa framtiden under perioden 2022-23 under
en period med hog inflation och hdga rantor.
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Intressant nog har hushallen en osannolik och pessimistisk syn pa inflationen om ett ar:
9,5%. Att jamféra med naringslivets forvantningar om 2,7%.

KPIF Hushdllens konsumtion, real disponibel inkomst och eget

sparande

Arl Il fréndri sartalsvar
riig procentuell féréindring, kvartalsvérden Procentuell faréndring respektive procent av disponibel inkomst

10,0 10,0

00 . . i + ‘

21 2 23 2 - 3

—December 2024 —Mars 2025 mmbushillens kensumtion,

Kallor: SCB och Kenjunkturinstitutet Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet

Professionella beddmare spar en lagre inflation. Beddmningen har 6kat senaste kvartalet.
Men ar fortsatt nara riksbankens inflationsmal.

Hushallens utsikter ser betydligt ljusare ut an deras egen bedémning. Bland annat bedéms
hushallens reala inkomst (kopkraft) att 6ka under 2025 och 2026.

Arsférandring efter manad. Producentprisindex (PPI) , Produkter fran jordbruk, skogsbruk, fiske, -
mineraler, industriproduktion, el, gas, varme, kyla, vattenférsorjnings-, avloppsrenings-, -
avfallghanterings- och saneringstjanster.

14,0

o Som vi visat i tidigare

100 budgetdokument slapar

80 aas .

o0 férandringen av

49 inflationen efter

20

50 producentprisindex med
o nagot halvar. Ett index
50 som nu ar noll i

Y arsférandring (ovan) och
A T m o m m m m m m m e m e e e o . . .

STy rrom o mm i mm e .. ~Mmanadsférandring
Kalla: SC8
(nedan).

Arsférandringen ger indikation att KPI-F kan komma att halla sig mellan 2 och 3 procent om
ett ar.



Manadsférandring efter manad. Producentprisindex (PP1) , Produkter fran jordbruk, skogsbruk,
fiske, mineraler, industriproduktion, el, gas, varme, kyla, vattenférsérjnings-, avloppsrenings-,
ayfallshanterings- och saneringstjanster.
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Kélla: SCB
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Producentprisindex, en ledande indikator for inflationen avtar nu i en sa pass hog takt att det
inte setts sedan boérjan pa 2023, innan inflationen stértdok. Laga oljepriser kan antas paverka
detta, haller detta i sig kan inflationen ga ned en bra bit under 2 procent om ett ar och utlésa

rantesankningar. Det ar en anmarkningsvard férandring pa kort tid fran nov 2024 till mars
2025. | det fall kinesiska varor motas bort fran amerikansk marknad med importtullar och

styrs mot europa istéllet kan priser pressas ytterligare.

Bidrag till KPIF-inflationen

Procentenheter respektive grlig procentuell férandring, kvartalsvarden

12

10

Kallor:

Varors bidrag till nagot hdgre KPI-F under 2025 kan skonjas i denna graf. Liksom att det

-

Ei::

21 22 23 24 25 26
mRintekosmader, kapitalstock mBoende exkl, rantekosmader och energi
[ITjdnster mvaror

FOEnerg —KPIF-inflation

SCB och Konjunkturinstitutet.

12

10

forvantas avta till 2026. Aven valutaférandringar kan férvantas paverka.



Export av tjanster

Miljarder kronor, fasta priser, sasongsrensade kvartalsvarden

120
100 A
a0
60
40 A
=
20 s
D .
-20 t t 1 t 1
10 12 14
—IKT
—Fdretagstjanster
Frakttjanster

—0vriga tjanster

Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

16 13 20 22

—Finans- och fdrsakringstjanster
—uUthildnings-, ward- och kulturtjanster
Utlanningars konsumtion i Swverige
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20

Sveriges export av tjanster inom informations- och kommunikationsteknologi 6kar kraftigt.
Med positiv folidverkan pa utsikterna for Skdvdes féretagspark inom omradet.

Dataspelsindustrin har genomgatt konsolidering, men digitala tjanster som sadana utvecklas

positivt.



Elpriser forvantas fortsatt vara volatila om an inte lika hdga och volatila som under 2022.

Spotpris pa el i Sverige

Ore per kilowattimme (kWh), m&nadsvarden

300 300
250 A 250
200 A F 200
150 4 I 150
100 4 r 100
50 A r 50
0 0
17 18 19 20 21 22 23 24 25

Kéllor: Nordpool, Macrobond och Konjunkturinstitutet.

En ett ar gammal bild 6ver elpriset. Visar toppen 2022.

Figur 1. Systempris (EUR/MWh)
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Terminspris

Historiskt systempris

En ny bild (frdn enrgimarknadsinspektionen, visar laget pa elmarknaden v18 2025.
Bilden visar arstidsvariationer i spotpriser.
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Innan elpriserna boérjade svanga vilt fanns en klok strategi for elhandel pa plats i kommunen.

Pa snarlikt vis behdver strategier utvecklas for att hantera svangningar i rantor.
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Lonelaget ar uppdrivet av hog efterfragan pa arbetskraft och demografi.

Risk finns for att I16ner driver inflationen framat om utvecklingen inte mildras.

Léneutrymmet bestar av summan av samhallets produktivitetsékningar och inflationsmalet.
Overstiger I6nedkningarna den summan skapas ytterligare inflation och Iénedkningarnas
kopkraft ats da helt enkelt upp av prisékningar. Dessa samband ar arbetsmarknadens parter

eniga kring och darmed finns samsyn kring viss aterhallsamhet med I6nedkningar pa
arbetsmarknaden. Likval ar 6kningen pataglig for narvarande.

Loneokningstakt i hela ekonomin

Arlig procentuell féréndring, kvartalsvérden

5,0 6,0
5,0 o F 50
4,0 4 F 40
3,0 F 30
2,0 F 2,0
1,0 + 1,0
18 19 20 21 2z 23 24 25 26
mCentralt avtalad l&neskningstakt Lénedkning utéver centrala avtal  ——Faktizk [6nedkningstakt

Kallor: Medlingsinstitutet och Konjunkturinstitutet.

Den nominella I16nedkningen mostvaras inte av en reell |6nedkning bortom detta
[6neutrymme.

Situationen kraver gemensamt ansvarstagande for att inte springa ivag i okontrollerad
inflationsdkning och vill vi ater till det Iagre inflationslaget fore 2022 sa behdver aven
I6nedkningstakten ned til de nivaer som radde da, dvs ca 2-2,5%. Arbetsmarknadens parter
har samtliga denna insikt och ett gemensamt ansvarstagande finns.
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Okar, som exempel, produktiviteten med en procent under 2024 finns utrymme att héja lénen
med tre, annars blir inflationen hdgre an tva procent. Gladjande nog 6kar produktiviteten ater
under 2024.

Produktivitet i naringslivet totalt och per sektor

o Krener per arbetad timme
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Omvarld: Geopolitisk oro. Kriser och krig.

Sakerhetslaget paverkar aven Sverige och har lett till NATO-medlemskap, nagot som paver-
kar Skévde som garnisonsort och Skévde kommuns roll relativt férsvarsmakten med exem-
pelvis fragor runt beredskap, logistik och vardlandsstod.

Vad NATO medlemskapet innebar mer konkret har vi bland annat beskrivit i remissvar pa
Oversiktsplanen, samt ovan i vart politiska program.

Varlden befinner sig i ett lage av 6kande polarisering, tilltagande proxykrig och handelskrig
mellan stora makter. Denna typ av sanktioner och krig via ombud ar genom historien inte ett
alternativ till dppen konflikt utan oftare ett forstadium till dppen konflikt. Laget har likheter
med laget 1938 da delar av Europa var i krig och andra delar forberedde sig for det.

Risken for krig och konflikt pa storre skala an vad vi nu ser i Ukraina ar saledes pataglig un-
der planperioden. En sadan utékad konflikt kan bli internt i en implosion av det imperium av
erbvrade nationer som Ryssland utgor, eller sa kan konflikten expandera ut i fler lander i varl-
den. Sa som vi ser mellan Indien och Pakistan.

Daily Trade Policy Uncertainty (7-day Moving Average)

Zoom 1m |3m | 6m | 1y | 7y
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g
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T 1990 oo loig e lhRent
| 1 | v

3
85 1950 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Osakerheter i varldshandeln 6kar genom den amerikanska administrationens signaler kring
importtullar, vilka man tycks vilja omférhandla samtidigt via media, inte ett land i taget via di-
plomatiska kanaler.

Spanningar mellan flera regionala makter har dkat. Indien och Pakistan utbyter stridshand-
lingar. Spanningarna mellan Kina och andra lander runt sydkinesiska havet dkar. Kina satter
press pa Taiwan dar halvledare tillverkas.
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Omvarld: Valuta.

Riksbanken tror inte att valutan fortsatter forsvagas pa langre sikt. Vi spadde, som for ett ar
sedan, att en viss atergang till starkare valuta var méjlig under kort del av planperioden efter
en omsvangd ranteregim till sdnkningar har och i omvarlden, men det finns fler spanningar i
varldspolitiken sasom Kina-USA. Samtidigt ar den langa trenden 6ver senaste decenniet tyd-
ligt den motsatta av en efterhand allt svagare krona relativt euro. Snarlikt ser det ut for kro-
nan relativt dollar.

Denna langa trend av sjunkande valutakurs relativt stora valutor gor det efterhand allt mer
attraktivt att etablera exportindustri i var region liksom att turista har med positiv paverkan pa
besbksnaring och tillverkande industrier.

Vi konstaterade detta ovan namnda om valutans langsiktigt sjunkande trend under tidigare
ars budgetar. Vi gor fortsatt samma bedémning och vi delar saledes inte Riksbankens be-
domning for ett par ar sedan om starkt valuta i ar heller, utan anser att det ar troligare att den
langa trenden av valutaférsvagning haller i sig om an enskilda ar kan avvika.

[ EUR/SEK, M, Real-time Currencies 010.1945 H10.3672 110.0404 C10.1885

w2

Diagrammet visar vad en euro kostar éver tid och vi har illustrerat den langa trenden av valu-
taférsvagning. En euro blir allt dyrare éver tid om an den svenska valutan starkts sedan forra
aret. Utvecklingen ar snarlik fér US-dollar.

Slutsatsen av detta ar att exportindustri och turism fortsatter vara framtidsbranscher och att
det ar viktigt att hantera valutarisker klokt i kommunens ekonomi.

Fdrsvarsindustri emotser orderingangar vilket hjalpt valutan senaste aret. Emellertid ar for-
svarsindustrin sa pass liten del av svensk ekonomi att vi inte ser att det ar nog for att helt
bryta trenden av kronférsvagning pa lang sikt.
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Omvirld: Konjunkturens faser och Riksbankens réanta.

Definitionen av en lagkonjunktur ar nar faktisk BNP ar lagre an potentiell BNP sa som dia-
grammet nedan fran var forr-férra budget, juni ar 2023, visar med faserna C och D.

Vi skrev da att den svenska
ekonomin 2023 gick inien
lagkonjunktur och konjunktur-
nedgang, samt att Ar 2024
forvantas passera botten i en
lagkonjunktur och ga éver i
konjunkturaterhamtning.

—Konjunkturuppgang —Konjunkturavmattning —Konjunkturnedgang —Konjunkturaterhdmtning

Konjunkturlage efter indikator och manad

Konjunkturlage efter indikator och manad. Jamfor Vi Sé de scenario Vi
tecknade for ett ar sedan
med aktuell data fran SCB
(se graf bredvid) kan vi kon-

4 50 Standardiserad konjunicurcykel

1,00

050

- statera att konjunkturen
400 tycks félja en tamligen nor-
—— mal cykel, men att ater-

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN hamtningen gar nagot lite

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

mnas trogare an forvantat.

= BNP-indikatorminag === Naringsiivets produkion === Naringslivets efterfragan

Det vill sdga varken en na-
got langsammare aterhamt-
ning, sa har langt.

Slutsatsen av detta blir
att 2026 sannolikt kom-
mer uppvisa en star-
kare konjunktur och
resterande del av 2025
och att detta ser ut att
folja ett tdmligen nor-
malt monster, sa har
langt.

—Konjunkturuppgang —Konjunkturavmattning —Konjunkturnedgang Konjunkturdmrhdmtning|
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Vart scenario fran de tva tidigare arens budgetar om konjunkturaterhdmtning som évergar till
expansion under 2025 ter sig fortsatt troligt. Det ar framfér allt hushallens framtidstro som av-
viker och bromsar uppgangen.

Ett ytterligare satt att visualisera konjunkturlaget ar med en konjunkturklocka som visar kon-
junkturcykelns fyra faser som kvadranter i stallet for som en sinusvag. En sadan modell blir
relevant nar konjunkturen tycks félja

Aktuell manad: Mars 2025 ett tamligen normalt monster, som
Over trend nu.

Expansion Avmattning

Konceptet ar annars samma som i
foregaende bild.

Okning Minskning

Vi kan se hur fler indikatorer gatt
fran Recession till aterhamtning,
jamfort med bilden for ett &r sedan.

Aterhd@mining Recession

2024-11-01 - 2025-07-01

Sysselsattningsgraden i landet har fallit i tva ar men fran en mycket hég niva sedan den
nadde en hogsta niva for tva ar sedan och vander nu

Slutsatsen vi kan dra av detta ar att om inte oférutsedda handelser sker sa tycks 2025 kunna
se aterhamtning dverga i expansion och 2026 se expansion 6verga i avmattning. Denna be-
doémning skiljer sig inte i stort fran den vi gjorde for ett &r sedan, men det gar nagot trogare
och hur 2026 och tiden bortom kommer se ut ar fortsatt forknippat med stora osakerheter.



Omvarld: Priser containerfrakt.

Containerized Freight Index

Summary Forecast Alerts Export
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Containerized Freight Index (Points) 1340.9
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Forra aret skrev vi som kommentar till bilden bredvid
att:

"Ett orosmoment for prisutvecklingen / inflationen
framat ar stigande fraktkostnader fér oceangaende

containertrafik.

Dessa fraktfartyg utgjorde flaskhals i samband med
och en god tid efter pandemin.

Nu Okar ater priser till f6ljd av bland annat attacker i
Réda havet mot de fartyg som passerar Suez. Sen-
ast ledde detta till kade producentpriser och slutli-
gen till 6kade konsumentpriser (inflation).
Emellertid ar en stor del fartygstonnage pa vag att
sjOsattas som bestalldes nar det var en brist senast

och situationen kan komma att stabiliseras.

Handelskrig paverkar priser.”
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2016 2018

1Y 5Y 10Y Al

2020

:
1000

2022 2024 =

Gladjande nog har prisutvecklingen lugnat sig (se aktuellt diagram ovan). Vilket &ven hjalper

att fa ned inflationen.

Storskaligt handelskrig mellan USA och Kina kan férandra den saken.
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Omvarld: Hushallens rante- och skuldkvot, samt livsmedelspriser.

Hushallens rantekvot fore skatt

Andel av dieponibel inkomet

En av de faktorer som skulle kunna gora en lagkonjunktur lagre och langre ar om hushallens
kostnader for lan inte avtar utan leder till stagnation pa fastighetsmarknaden.

Hushillens skuldkvot

Som synes avtar hushallens skuldkvot alltsedan det forhéjda amorteringskravet infordes.
Rantekvotens 6kningstakt avtar och kan forvantas falla ned nagot under planperioden.

Prizutvackiin, 5 p livsmadal - intarnationallt

Livsmedelspriser har okat
feb-22 till feb-23 i sam-
band med att Ukrainas
spannmalsslatter blev
slagfalt.
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Omvarld: SKR Cirkular nyckeltal for svensk ekonomi.

@®  Sveriges Altuell Ekonomi 25:16 4 (20)
\ Kommuner 2096-02-25

och Regioner

Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BMP, kalenderkorrigerad 0.0 0.6 2.7 27 1,9 1,7
Arbetade timmar, kalenderkomrigerad 1.4 0,3 0,6 1.3 0,9 0,6
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 77 8.4 83 7.8 7.7 7.7
Befolkning, 1574 ar 0.5 0,2 0.3 0.3 0.3 03
Lanesumma, Nationalrikenskapema 5.3 36 45 5.1 4.7 4.4
Timldn, Nationalrakenskapema 3.8 38 36 35 3.5 35
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 3.8 4.0 35 35 35 35
Inflation, KPIF 6.0 19 22 1.8 20 20
Inflation, KPI 8.5 28 0.4 1.8 21 23
Inflation, KPI, juni 9.3 26 0.2 1.8 21 23
Prisbasbeloppet, tusental krenor 52,5 573 58.8 58.9 60,1 61,3
Inkomsibasbeloppet, tusental kronor 74,3 76,2 B0.6 B36 BE.8 B9B
Styrranta, varde vid rets slut, procent 4,00 275 2,00 2,00 2,15 2,30

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Ett Iagre inflationstryck banar vag for att I6nedkningstakten kommande ar avtar nagot jamfort
med de senaste aren, men med stigande realloner.

Sammantaget ger aterhdmtningen i ekonomin att skatteunderlaget 6kar fran en dampad takt
pa 3,5 procent 2024 till 4,4 respektive 4,5 procent i ar och nasta ar. Skatteunderlaget berak-
nas 6ka med 4,4 procent i genomsnitt per ar under perioden 2025-2028, vilket ar ungefar i
linje med den genomsnittliga 6kningen under senaste tioarsperioden.

Studerar vi sa SKRs prognoser (se bild ovan) sa tror dven de att en svensk konjunkturupp-
gang vantar under 2025.

For ett ar sedan prognostiserade SKR en flack snittranta 2025-2027 om ca 2,25 procent.
Nu ar prognosen 2,0-2,15 under perioden. Fortsatt flack och lag.

Haller detta kan konjunktur och byggnation forvantas ta fart.
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Omvirld: SKR Cirkular omsorgsprisindex.

Cirkular - Definitivt omsorgsprisindex (OPI) for 2025

Enligt tidigare beslut 1 SKR:s styrelse ska férbundets kansli fortlépande ta
fram och publicera ett omsorgsprisindex (OPI). I tabellen nedan redovisas
OPI t.o.m. 2025. Publiceringen ska normalt ske 1 december. Eftersom inget
avtal mellan SKR och Kommunal for 1oner 2025 slutits frriin nu,
publiceras definitivt OPI 2025 frst 1dag.

Tabell 1. Omsorgsprisindex (OPI)

Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
Arskostnad for lGneavtal 1,68 1.85 3,51 349 3.38
Lénedkning utdver avtal 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Lagstadgade arbetsgivaravgifter =0,18 =0,06 0,18 0,06 0,00
Semesterldneskuld 0.10 0,11 0,21 0,21 0,20
Summa lénekostnadsfordandring 1,70 2,00 4,00 3,86 3,68
KPI1 0,74 1,62 6,97 9,71 3,48
Omsorgsprisindex* 1,5% 1,9% 4,6% 5.0% 3,6%

* 80% lonekostnadsforandring och 20% KPL.

En forhojd I6nedkningstakt tillsammans med férhojd inflation gor att kostnadsdkningen for
omsorg varit forhojd. Kostnadsutvecklingen framat ar i hég grad kopplad till ansvarstagande
kring I6nebildning pa hela marknaden da en forhéjd 16nedkningstakt aven driver upp inflat-
ionen. Foérvantningarna ar dock att arbetsmarknadens parter fortsatt tar sddant ansvar.

Tabellen ovan baseras pa avtal om Iéner for 2025 som slutits mellan SKR och kommunal un-
der varen.
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Omvarld: Hushallens rantebindning. Bolaneranta.
Alm'lsfa:mderlnlsbindnlngl&rhu;hallomlam En mycket Stor andel

(82,5% i Mars 2024) av
hushallens lan har rorlig
ranta eller kortare bind-
ningstid an 1 ar.

Denna andel 6kade
forra aret eftersom for-

® vantan var att rantor
ska falla mer.

Nivan har nu toppat.
Med en hog andel rorliga 1an kommer konsumtionsutrymmet 6ka relativt snabbt vid fortsatt

lag/sankt ranta.

Den forenklade prognosen nedan visar hur en forvantad bolaneranta beror av prognosen for
Riksbankens ranta.

Prognos fér & baserad pa Ril prognos

Den undre grafen ar Riksbankens ranta, bla ar Konjunkturinstitutets, Kls, prognos for Riks-
bankens ranta och orange visar prognosen for hushallens bolan.

Prognosen visade for ett ar sedan ett fall pa bolan fran 4,8 i juni 2024 till 3,1 i juni 2025. Nu
ar prognosen 3,2.

Sankningen av bolanerantan innebar en lindring for hogt skuldsatta hushall i framfér allt stor-
stadsregioner och har minskat risken for en kris driven av fallande bostadspriser.
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Ytterligare resonemang om rantans utveckling bortom juni 2025 férs langre ned i bilagan. Se
sid B 24 — B 25. | korthet finner varken vi eller marknaden det troligast att Riksbankens ranta
planar ut pa sa hég niva (2,3%) som prognosen ovan visar, utan att det ar mer sannolikt att
den fortsatter sankas, med lagre bolanerantor som féljd denna bedémning ar exakt den-
samma vi gjorde for ett ar sedan.

SKRs prognos, se cirkular ovan, bygger dock pa Riksbankens antaganden och SKR kan dar-
fér sdgas ha sakerhetsmarginal i sina antaganden.

Har finner vi det mer sannolikt att verkligheten 6verraskar positivt an negativt men valjer lik-
val att likt SKR budgetera med viss sakerhetsmarginal.

| de lanestrategier kommunen har ar det emellertid klokt att vara 6ppen for ett scenario dar
rantan faller ytterligare. Liksom vad det kan gora med bostader och byggnation.

Omvirld: Bostadsmarknad. Befolkningstillvaxt. Strategier. Tomtko.

Fodda, déda, invandringar och utvandringar per ar fran ar 2000 Darutover kan ti||éggas att bostads-
(@ e ) (esau) (» s ) marknad beror av tillgang och efter-
sl fragan, inte endast rantor.

175000

150000 - Vi tror att framtidens bostadsmark-
125000 | nad drivs mer av efterfragan pa

— j<f—’/\"—_——/~v—_i\ battre boenden &n pa fler boenden.
_— - s

75000 +

Vi drar denna slutsats utifran trender
i demografin och forandrade beteen-
den efter pandemin.

50000

25000 o

0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2004 2008 2012 2016 2020

A Utvandring 6kar, invandring minskar
Diagramforklaring och fédslotal minskar i Sverige.

Fodda
Déda

nvandiinga Samtliga dessa tre trender paverkar
- Utvandringar befolkningens tillvaxt negativt och sa-
ledes paverkar det den totala efter-
fragan pa bostader.

Men underliggande tillvaxt och fallande rantor kommer sannolikt tdnda efterfragan pa battre
bostader i landet. Har bor Skévde i hdgre grad fokusera pa dessa trender och bygga for or-
ganisk befolkningstillvéxt och boenden med hdg kvalitet / attraktion.
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Inte, som hittills, endast fokusera pa volymtillvaxt och extern tillvaxt genom stora bostads-
komplex / tat urbanisering med lag livskvalitet och nationellt dverutbud.

Sammanfattning

Ordinarie bostadsmarknad

Skivde kommun ir en kommun som vixer. Framfor allt genom utrikes
inflyttningar, men &ven genom inrikes inflyttningar och ett positivt
fodelsetverskott. Kommunen har dock, under de senaste iren, haft ett
negativt flyttnetto bland malgrupper som barnfamiljer och mitt i livet.
Viktigt for kommunen &r att ta b]}:.eara pa méjligheterna; att

erbjuda goda bostadsférutsittningar for t.ex. b iljer for att uppni
kommunens befolkningsmal om att bli 75 coo invénare fram till ar 2040.
Men, lika viktigt blir det att mgjliggéra for invanare att bo kvari

kommunen nir deras bostadsbehov fora

Framtida etableringar i regionen innebir stora méjligheter fér
befo]kninﬁ;ﬂh'iixti kommunen. Konsekvenserna som féljer blir 6kat
framtida bostadsbehov, infrastruktur, samhillsservice etc.

Kommande maélgrupper for bostider
Kommunen har under den senaste tiodrsperioden haft ett tillskott av
bostéider om ca 270 enheter per ar. Ca 60% av det som tillkommit har

varit flerbostadshus med hyresritt.

Generellt sett ir de stora kommande malgrupperna med bostadsbehov i
Skévde kommun barnfamiljer och beﬁntﬁ.;g ildre invénare.

For att tillgodose bostadsefterfragan hos fler malgrupper finns det

tential att bredda det befintliga bostadsbestindet med bade
ngbcstadshus med bostadsritt och smahus i olika upplatelseformer och
hustyper. Att bygga bostadsrittsligenheter i attraktiva ligen med modern
hiss kan locka flera dldre malgrupper, exempelvis villaséljare, och
potentiellt skapa rérelse och flyttkedjor inom det befintliga
bostadsbestandet.

Majoriteten som okat ett kvantitativt befolk-
ningsmal vilket i dagslaget kraver en ars-
takt om 1,75% bor skarskada realismen i
sitt mal, nar som bast Skovde vaxt med
1% i arstakt, nu rasat till 0,4% 2024 och
dar Sveriges befolkning i stort haft en kon-
vex / vikande takt pa befolkningsdkningen
allt sedan 2016. | synnerhet nar de nedpri-
oriterat strategier for organisk tillvaxt.

Vara malsattningar ar kvalitativa om att
skapa goda livsmiljéer, framforallt genom
smahus och god kvalitet pa samhallsser-
vice. Det strategivalet och detta fokus pa
kvalitet och goda miljder attraherar fler
manniskor till var kommun inom denna to-
tala mangd, vilken inte langre okar i
samma takt. Den skapar aven mojlighet for
de som redan bor har att bilda en storre
familj.

Resultat beraknad potentiell efterfragan

Skovde kommun, 2024

Nedan presenteras det beriknade marknadsdjupet per livsfas och upplitelseform.
Beridkningsmodellen baseras som tidigare nimnts pi kommunens befolkningsantal,
flyttfrekvens, preferenstal och inkomstférdelning. Dessutom ligger prisnivier och
finansieringsvillkor fér nybyggda bostéider till grund fir berikningarna.

Beriikningen mynnar ut i ett matt pd kommunens rliga absorptionsformaga vad
ﬁl:g nyproduktion till tidigare presenterade hyres- och prisnivier, i detta fall 296

der drligen. Observera att denna berékning ger en volymuppskattning utifrin
ett efterfrigeperspektiv snarare in till ett reellt bostadsbehov.

Marknadsdjupet ir som stérst for bostadsriitter, mvcket beroende pa att det finns
stora skillnader i méjlighet att efterfriga en nyproducerad bostad mellan de olika
hushéllstyperna. Som higst &r preferensen fér smahus, men mycket fi ensamboende
hushall har ekonomisk méjlighet att efterfriga ett nyproducerat smahus.

Eterfragan finns for bade
flerbostadshus och smahus

; ‘ . -
i
2%

Ojamn efterfragan sett till
hushalistyp

= Sammanboende

Ensamboende

Starst efterfragan bland unga
vuxna och familjebildare

Légenhet (hr) Lagenhet (br) Sméhus (&r)
Livsfas E de E E Totalt
Unga vuxna
20-28 #r 21 12 29 18 1 20 101
Familiebildare
30-44 ar 13 18 19 7 4 35 116
Mitt i livet
45.59 ar 5 7 8 12 3 17 52
Pensionarer
6079 &r 3 £ 4 5 1 6 z
Seniorer
80+ &r 1 1 1 1 [] 4
Totalt 43 42 61 63 9 78 206

Utdrag ur bostadsmarknadsanalys. 29% av absorptionsférmagan ar smahus. Givet att fler
bor i nyproducerade smahus per boende an i lagenheter motsvarar smahus mer an en tred-
jedel av potentiell arlig nyproduktionsefterfragan, raknat som befolkningstillvaxt.
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Skovdepartiet lagger storre vikt vid att skapa utrymme for fler tomter/ fler smahus/ fler barnfa-
miljer av dessa skal. Vi vill inte se fortsatt tillvaxt i tomtkon utan hellre fler barnfamiljer.
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Arligt behov av folkékning och bostadsbyggnation for att na visionsmalet 75000
invanare ar 2040 i Skovde kommun samt faktiskt arlig folkékning

W Faktisk och framtida Nodvéndig bostadsbyggnation®

s Behov av arlig folkikn

1082

548 552

Faktisk arlig folkdkning

Oaktat konjunktursvangningar drivet av sadant som migration, rantelage och demografi sa
finns en langsiktigt sjunkande trend for faktisk arlig befolkningsdkning under senaste artion-
det 2012-2023. Annorlunda uttryckt vaxer kommunen langsammare efter puckeln i befolk-
ningstillvaxt under aren med hog migration an vad den gjorde innan.
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Antal personer i tomtko

Pandemieffekt

2018 2020 2021 2022 2023

2019

Till del beror det pa att tomt-
kén vuxit under den tiden nar
man prioriterat diverse andra
stadsbyggnadstrender sasom
hdga hus, fértatning, urbani-
sering och ensamhushall pa
bekostnad av smahus, stads-
spridning, boende pa lands-
bygd och familjer. Darfér har
kommunen inte nyttjat hela
potentialen for tillvaxt. Vi var
heller inte fullt rustade att
mota den enorma efterfragan
att bo i smahus nara naturen,
som uppstod under pandemin.



Omvarld: Inflationens orsakssamband.

Bidrag till KPIF-inflationen

Procentenheter respektive arlig procentuell féréndring, kvartalsvérden

12 12

10 4 - 10

21 22 23 24 25 25

mPintekosmader, kapitalstack Boende exkl. rantekosmader ach enerqi
CITjénster maror
Energi —KPIF-inflation

Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.
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Vi har i tidigare budgetar
identifierat en lang trend
— Over artionden - av
sjunkande ranta och ett
monster, aven det dver
artionden, av att ju
snabbare och hégre ran-
tan hdjs, desto snabbare
och lagre sanks den se-
dan ocksa i typfallet.

Bilden bredvid fran Ki,
visar hur den hdga inflat-
ionen uppstod genom att
forst energikostnader
skenade under 2021-22,
darefter varor under
2022-23 och slutligen
tjanster under 2023.

Pagaende storningar i energifléden ar salunda intressanta att beakta som rotorsak till even-
tuellt kommande prisdékningar. Blickar vi fram emot planperiodens start 2026 vantas alla

dessa komponenter ha en normal / 1ag utveckling.

Forra aret konstaterade vi att langrackviddiga dronarangrepp pa ryska raffinaderier féranle-
der mer raoljeexport och pressade oljepriser, nagot som alltjamt ar sant.

Omfattningen av angrepp pa energiinfrastruktur ar aven en lardom i vart risk och sarbarhets-
arbete. Ryssland har i dagslaget slagit ut 80% av Ukrainas varmekraftverk genom distansbe-

kampning.
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Laget i Skovde.

Underlag infor arbetet med budget och strategisk plan 2025 - 2027 utgdrs av vart uppdate-
rade politiska program, vart budgetforslag fran 2023 och tjanstemannens budgetunderlag.

| detta underlag finns pris och I6neindex om 155 miljoner kronor fér 2026, av dessa ar 126,5
miljoner férdelade pa namnderna och 28,5 kvar i en central pott att férdelas.

Forutsattningar for budget.

1. Finansiellt mal

Finansiellt mél for kommunkoncernen:

1. Arets resultat* for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till
minst 6 procent av skatter och bidrag dver en rullande sexdrsperiod**.

2. Arets resultat* for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och
bidrag per ar dver en rullande sexdrsperiod**.

*Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploateringséverskott, reavinster pa
anlaggningstillgangar och redovisningsmaéssiga effekter fran vardeforandringen i placeringar. I uppféljiningen
ska det specificeras i vilken omfattning de ovanstadende punkter bidrag till uppfyllelse av det finansiella
malet.

** Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden, vilket med 2023
som startar omfattar perioden 2020-2025. For budgetaret 2024 omfattar sexarsperioden i stéllet aren
2021-2026, 0.5.v. .

2023-02-27 beslutade Skovdes kommunfullmaktige om nytt finansiellt mal enligt ovan.
Som synes ar det sexarsperioden 2023-2028 som ar relevant for det finansiella malet med

avseende pa denna budget.

Avstamning mot malet sker i slutet pa var driftbudget. Det finansiella malet har 2024-12-09
(se bild nedan) kompletterats med en del som avser sjalvfinansieringsgrad "rér kommunens
skattefinansierade delar” och vi menar i vart forslag att det istallet ska omfatta hela koncer-
nen. Vi saknar dock méjlighet att géra avstamning av den delen da vi ej kan prognostisera
bolagens investeringar framat.

Fér att siikra god ekonomisk hushillning pa ling

sikt ska resultatet under en rullande sexérsperiod uppga till minst tre procent av skatteintikter, Utd rag ur:
generella statsbidrag och utjimning fér kommunen samt sex procent fér kommunkoncernen ”Riktlinjer for gOd ekonomisk
over en sexdrsperiod. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar for kommunens skattefinansi- hushallni ng och hante ring av

erade verksamhet bir uppgi till 100 % men ska inte understiga 80 % under en rullade sexars-

resultatutjdmningsreserv och
resultatreserv” KF 9/12 2024.

period. For uppfiljning sker miitningen for innevarande ar plus de fem foregaende dren. For

planering sker miitningen for de tre firegiende aren samt de tre kommande dren.
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Varde-Overforing, i form av utdelning fran bolagen till agaren kommunen, foreslas vara
samma som i budgetunderlaget, 34 mnkr per ar, i jamforelse med 44 mnkr ar 2023. Det ar
oférandrat fran forra aret.

Vi emotser att det omvanda, kapitaltillskott, kan komma att behdvas vid nagon tidpunkt till bla
energibolaget som verkar inom ett omrade/bransch med mycket stora investeringar, men har
svart att bedéma exakt nar givet att den helhetsoversikt vi efterlyser pa temat investeringsbe-
hov 6ver tid och 6ver hela koncernen saknas. Dylikt kapitalbehov far hanteras i sarskilt be-
slut.

Skdvde kommun har placeringar, vi har budgeterat med att de avkastar ~5% vilket ar ett kon-
servativt antagande om genomsnittlig avkastning under en lang tidsperiod. Darmed inte sagt
att vi tror att borsen gar plus varje ar. Men enar KF definierat sitt ekonomiska mal for drift-
budgeten pa detta vis och enar investeringsbudgetens mal om sjalvfinansieringsgrad ocksa
ar definierat efter att mattet vinst inklusive avkastning anvands sa blir det alltfor restriktivt att
budgetera 6ver en hel planperiod med snitt noll i borstillvaxt. | synnerhet med avseende pa
finansieringsbudgetens omfattning.

Syftet med detta ar att dver tid fa forbattrad precision och folisamhet mellan budget och fak-
tiskt utfall och att darmed bland annat avstamningen mot det finansiella malet ska bli mer
rattvisande.

Det ar emellertid viktigt att forsta att placeringsresultat kommer sig av 6kade marknadsvar-
den inte av realiserade forsaljningar.

En effekt av att forst budgetera resultat utan placeringsresultat darefter, genom ett hardare
an historiskt mal om sjalvfinansieringsgrad, lata detta lagre resultat jamte avskrivningar satta
tak for investeringar riskerar leda till att den planerade investeringsvolymen gar under vad
som blir sa lagt att den utgor flaskhals for onskad tillvaxt och attraktionskraft

Givet att man i typfallet nu i kommunen endast lyckas genomféra ca 50% av investeringarna
pa utsatt tid kan ett mal om egenfinansiering pa 80% om det anvands som budgetgrans och

budgetfoljsamheten i 6vrigt &r god rendera i en mycket hdg egenfinansiering. (Mer an 100%)

Budgetering/planering behdver ta hojd for genomférandegrad for att inte bli for restriktiv.
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2. Sjalvfinansieringsgrad

Skoévde kommunkoncerns bokférda tillgangar har 6kat fran 51 138 kr/ invanare ar 1998 till
226 987 kr/invanare ar 2023 (4,4x). Det ar en snabbare 6kning 4n genomsnittet fér andra
kommuner.

Samtidigt har skulder och avsattningar 6kat fran 21286 kr/inv till 133 349kr /inv (6,3x).

Skulder och avsattningar utgjorde 41,6% av tillgangarna 1998.
Skulder och avsattningar utgjorde 58,7% av tillgangarna 2023.

Raknat pa detta vis har var innevanares del i Skovde kommun 6kat i skuldsattning.

Justerar man for att marknadsvarden i flera av kommunens bolag ar betydligt hdgre an det
bokférda vardet sa ar utvecklingen mer jamn.

Historisk studie sjalvfinansieringsgrad, hela kommunkoncernen vSkﬁvdepartiet
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| reala termer menar vi darfor att kommunen i stort bibehallit skuldsattningsnivan som andel
av tillgangarna. Detta genom ett historiskt genomsnitt pa sjalvfinansieringsgrad om ca 75%
(se studie i diagram). Vi tror att denna niva aven fortsatt ar ansvarsfull och att ett [ampligt in-
tervall for koncernen som helhet ar 70-80% sjalvfinansieringsgrad.

Da vi inte 6nskar bedriva en storre andel av verksamheten i bolagsregi ar det samma inrikt-
ning fér bolag som fér resten av koncernen. Notera aven att sjalvfinansieringsgrad éver tid
svanger mycket (fran 30-130%) Det ar da lampligt att &ven har utjamna 6ver en sexarspe-
riod.
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3. Jamforelse av Skattekollektivet och VA-kollektivets ekonomier.

De finansiella malen for skattekollektivet om ldgst 3 respektive 6 procent for kommunen re-
spektive kommunkoncernen star i bjart kontrast till VA-kollektivets krav om hégst 0 procent,
genom det sa kallade balanskravet, som ratt och delvis rader i vattentjanstlagen.
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Skévde kommunkoncern som helhet har historiskt uppvisat mycket goda ekonomiska resul-
tat och har en relativt hdg soliditet. Kommunens forvaltning &r sammantaget darfor ej sa ran-
tekanslig.

Men inom kommunkoncernen sticker det sarredovisade VA-kollektivet ut fran den bilden i till-
tagande grad. Skillnaden beror av lagstiftning da VA-kollektivet ej fatt ga med vinst om an pa
senare tid (dessvarre for sent) denna majlighet uppstatt. VA ar darfér nu i ett lage med 6-7
arsomsattningar i skuld dar motsvarande siffra for kommunens skattekollektiv ar ett till en
halv ggr beroende pa om man raknar in pensionsataganden.

Dessa tva ekonomier drar isar 6ver tid och det ar darfér av vikt att stavja den utvecklingen.
Ett sddant satt ar att kommunens skattekollektivs exploateringsbudgetar bor sluta valtra éver
rantekostnader pa VA-kollektivet for nyanlaggningar utférda pa skattekollektivets uppdrag
vilka annu ej tagits i bruk. Dessa rantekostnader bor istallet baras av skattekollektivets explo-
ateringsbudget och/eller den interna rantan for dylikt sattas till noll.

Propaer fran skattekollektivet till VA-kollektivet om subventioneringar av stora etableringar
boér aven de omgaende returneras till de i koncernen som har lagst rantekanslighet och bast
férmaga att bara dylikt. Risk- och sarbarhetsarbete, reservvatten och varje sadan del av VAs
ekonomi som lagstiftningsmassigt kan baras av skattekollektivet bor baras av skattekollekti-
vet i syfte att dessa divergerande trender ej ska forstarkas ytterligare.

Harvid ar det intressant att studera art och omfattning av investering i avbrottsfri elproduktion
med hjalp av gas pa stadskvarns reningsverk och vem som bar den investeringen.

Vidare har VA-kollektivet, visserligen aven har drivet av lagstiftning, byggt ut VA-nat till
mindre omraden med samlad bebyggelse, som exempelvis Boja. Vilket kan sagas vara drivet
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lika mycket av skattekollektivets ambitioner fér landsbygdsutveckling som av VA-kollektivets
ansvar och ambitioner kring VA-verksamhet.

Den tillvaxtambition som finns, aterigen hos skattekollektivet, har féranlett mycket stora inve-
steringar i bland annat stadskvarns reningsverk. Mer kommer pa samma tema i Tidans och
Timmersdalas reningsverk. Utmaningen beskrivs kortfattat i Kommuninvests och Svenskt
Vattens folder. Dar listas bland annat som en metod att skapa éverblick genom tio-ariga pro-
gnoser. Nagot som redan finns i Skdvde och som ger vid handen att det blir varre innan det
eventuellt blir battre utan ytterligare atgarder av finansieringsstrukturen.

For att inte VA-kollektivets skuldsattning helt ska urarta bor finansiering av detta framat och
reservvattentakters vattenskyddsomraden, reservkraft etcetera, studeras framgent och atgar-
der vidtas for att inte de tva sarredovisade ekonomiernas rantekanslighet ytterligare ska di-
vergera. For brandposter, se nedan.

En sak som begransar avgiftsintakter till Skovde VA ar att anslutningstaxor revideras med
storre intervall an den arliga taxan. Nasta gang bor den forra férses med indexeringsklausul
kopplad till relevant index och denna indexering delegeras till ansvarig namnd.

Av godo ar att Skévde har god koll pa och god status pa sitt ledningsnat jamfért med andra
och att ekonomin i kommunalférbundet Skaraborgs Vatten ser battre ut avseende skuldsatt-
ningsgrad.

Om ovanstaende atgarder kan sagas beskriva vad som behdvs for att Iangsiktigt komma till
ratta med divergerande ekonomier sa finns aven strategin att kortsiktigt mildra de varsta
effekterna pa VAs rédntekédnsliga ekonomi. Den sarredovisade ekonomin har med 6-7 ggr
arsomsattningen i skuld svart att hantera snabba svangningar i rantelaget. Har kan man
tanka sig att skattekollektivet ldgger ett tak pa VAs rédntesats och bar kostnaden daruto-
ver for att mildra utvaxlingen pa flera ggr rantehdjningen som annars slar pa VAs omsattning
/ avgiftsuttag.

Att kommunkoncernens lanestock som helhet hanteras klokt och nu ligger rérligt nar rantan
faller for att bindas pa langre tid innan nasta uppgang sa som beskrivits ovan ar sarskilt va-
sentligt for att lindra svangningarna for VA-kollektivet da deras skuldsattningsgrad ger en stor
havstang pa rantesvangningar. Ett alternativ kan vara att VA-kollektivets laneskuld Iaggs se-
parat nar den I6per ut och att deras skulder binds pa langre I6ptider och blir mer forutsagbara
Over tid.

Pa en nationell niva bor sjalvfallet lagen éandras sa att aven VA-kollektiv skall ha viss vinst
och styra mot god ekonomisk hushallning, istéllet for att som nu vara férbjudna till det vilket
ar den huvudsakliga mekanism som byggt upp den héga skuldsattningen.


https://www.svensktvatten.se/globalassets/om-oss/nyheter/2022/211122-finansiering-av-va-investeringar_svenskt-vatten_kommuninvest_2021.pdf
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Brandposter

Skoévde kommun har ca 1100 brandposter med en kostnad (nyanlaggning) idag om 61 tkr
styck, eller 67 miljoner kronor. Som regelverket ser ut pa VA omradet ar dessa kommunens
skattekollektivs sak att finansiera. Men kostnaden har burits av avgiftskollektivet. D& detta
tillkommande investeringsbehov har fatt baras med lanade pengar kan utgifter tagna tidigare
for aldre brandposter forvantas ha vuxit med ranta pa ranta och det ar da rimligt att ersatta
VA-kollektivet motsvarande nypris. Det vill saga tillféra VA-kollektivet 67 mnkr fran skattekol-
lektivet.

Exploateringsomraden. Kapitalkostnad fér ej anslutna VA-anslutningar.

Vidare anser vi att de investeringar som avser ny-exploatering ska baras av skattekollektivet
inom ramen for respektive exploateringsbudget och av detta skal bokfor vi halften av nyinve-
steringen i VA pa skattekollektivet istallet for att bokféra det pa VA-kollektivet, en mer precis
berakning bor goras av férdelningen pa investeringar mellan reinvestering i befintligt och ny-
exploatering halften ar en mycket grov uppskattning. | den takt exploateringsomraden tas i
ansprak och anslutningsavgift inkommer till VA far respektive investering bokas om.

Det att VA-kollektivet burit kostnader som borde burits av exploatér och/eller skattekollektivet
behodver justeras. Ett sa skuldtyngd VA-verksamhet som kommunen har fér narvarande har
inte kraft att ta tag i helt nédvandiga langsiktiga atgarder i kommunens huvudsakliga expans-
ionsriktning. Det ar hog tid att pabdrja nya tillstand och expansion av Tidans och Timmersda-
las reningsverk. Da ledtiderna fran ansokan till det att nytt tillstdnd kan tas i ansprak ar runt
tio ar behover dessa processer initieras nu.

Men sa har annu inte skett.

Det innebar att pa lang sikt ar VA-verksamhetens skuldbérda redan granssattande fér kom-
munens tillvaxt. Vi l6ser upp denna knut genom ovan namnda tva atgarder i budgeten, samt
att vi som en tredje atgard satter VAs internranta till noll. | dagslaget betalar inte VA intern-
ranta utan faktiskt ranta som ar hégre an den internranta namnder bar.
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4. Demografi

Ersattning ges for demografiutvecklingen inom skola och aldreomsorg

Syftet ar att ge namnderna en magjlighet att planera utifran faktiska volymer

barn och aldre under verksamhetsaret. Eftersom budgetunderlaget bygger pa

en befolkningsprognos kommer det att ske avstamningar tva ganger under aret. Gallande
aldreomsorgen finns en demografimodell som bygger pa

Skovdes befolkningsprognos och offentlig statistik 6ver kostnaden for

aldreomsorg fordelat pa antal invanare over 65 ar.

Demografin med en allt Iagre andel i férvarvsarbetande alder innebar en dubbel utmaning.

Dels blir kompetensforsorjning allt svarare.
Dels blir férsoérjningsbordan for skattekollektivet hogre med skola och aldreomsorg.

Denna dubbla utmaning behéver métas med flera strategier.

Skovde behdver vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi behover arbeta effektivare.

Vi behdver fanga upp och behalla arbetskraft och i synnerhet sa nar naringslivet ar i lagre
behov av arbetskraft.

Skdévde behdver an battre forsta orsaker till sjukskrivningar och personalomsattning och pa-
verka bakomliggande orsaker pa ett for kommunen och de anstallda gynnsamt satt.

Demografin varierar aven over ytan, inte end-

gr::z;1fruktsamhet(TFR)a‘ur1920—2023 ast over tid. Nar omgivande kommundelar inte
Total fertility rate 1920-2023 " " . N o v
o e e ges forutsattningar att vaxa sa som stadskar-
3,50 nan ger det obalans mellan var samhallsser-
3,00 vice finns och var medborgare finns. Detta ar
250 | ytterligare ett skal till att vaxa balanserat dver
oo | hela ytan. Inte endast centralt pa hojden.

b Diagrammet bredvid visar hur barnafédande
1.00 varierar over tid beroende pa vilka arskullar
050 1 som ar storst. Kalla SCB.
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Py Alderssammanséttning och vid vilken alder

man féder barn varierar fran kommundel till
kommundel. Kommunens prognosverktyg tar inte hdjd for denna effekt och lokala skillnader i
tillracklig detalj och upplésning. Rantor och inflation har damt ytterligare under 2022-23.

Den bristen leder for narvarande till att férskolekapaciteten dimensioneras ned till botten pa
dessa svangningar. Forskolor rivs och tomter anvands till annat. Vilket i nasta led medfér att
kommunen inte kommer klara nasta topp. En topp som kan komma tidigare, plétsligare och
bli hogre givet en stor etablering i Mariestad som kommer krava inflyttad arbetskraft.
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4. Effektivisering

Budgetunderlaget som lamnades 6ver fran tjanstemannen for 2025-2027 bygger pa 1 pro-
cents effektivisering i flertalet ndAmnder. Berakningarna ar procentuellt utifran ingaende bud-
get.

Vi okar till 2% effektiviseringskrav pa kommunstyrelsen utéver att vi aven lagger en inle-

dande reduktion av overhead.

5. Pris- och personalkostnadsindex om 155 mnkr fér 2025

| vart budgetférslag finns pris och l6neindex om 155 miljoner kronor for 2026, av dessa ar
126,5 miljoner fordelade pa namnderna och 28,5 kvar i en central pott att fordelas.
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7. Kommunkoncernens rantebindning.

Riksbank Futures - RIBA
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Marknadens forvantningar pa Riksbankens ranta speglas av RIBA futures prissattning.
Marknaden foérvantningar pa rantesankning har planat ut.
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Rantan kan naturligtvis komma att stabiliseras kring nuvarande niva. Men bland mdjliga utfall
finns ett an mer positivt scenario med en ranta nara noll ar 2027.

Kommunens bindningstid ar for narvarande relativt 1&g vilket ar bra ur detta perspektiv.
Eftersom en tidpunkt da det ar klokt att binda pa langre tid kan komma att uppsta under plan-
perioden. Om sa sker bér kommunen 6ka sin rantebindningstid kraftigt.

Handlingsberedskap och utrymme behdver darfér skapas i finanspolicy att nyttja laget pa
klokaste vis och variera |6ptider at bada hall efter radande konjunktur och rantelage, samt att
denna hantering sker professionellt.
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En genomtankt strategi behdver skapas, likt den som redan finns pa plats for elhandel, som
pa ett klokt satt hanterar risker och méjligheter som kommer av de kraftiga svangningar som
varit i ranteniva och som kan tankas upptrada aven framat.

| framtagandet av denna strategi bér VA-kollektivets behov av att utigmna svangningar beak-
tas. Liksom hela koncernens behov av att halla sammantagna kapitalkostnader laga.

Vi anser fortsatt att en kanslighetsanalys bor tas fram som underlag for utvecklade strategier
kring finansieringen. Vi har nyligen genomgatt en drastisk férandring av rantenivaer upp och
snart sannolikt ned.

Hur kan vi pa basta vis rusta oss for nasta sadan period?

Hur ser fordelningen av kommunkoncernens férdelning av kapital ut mellan dess olika delar
Over tid?

Det vore valkommet att synliggdra denna utveckling éver tid och de samband som rader for
att kunna utgoéra underlag och en modell att testa strategier pa som underlag for strategiska
val och prioriteringar kring vad kommunen goér och vad den istallet mojliggor for andra att
gora, samt pa vilket satt finansiering bast sker.

Det skulle vidare underlatta att styra mot den del av det finansiella malet som omfattar hela
koncernen, vilket vi som sagts ovan anser att malet om sjalvfinansieringsgrad bor gora.

Manga beddmare tror och planerar for att rantan stabiliseras pa dessa nivaer. Det finns
tecken som tyder pa det sa som att nar Europa rustar militart gor de det fér lanade medel
och da gar rantor upp. Men samtidigt visar den langa trenden for statslanerantor en sjun-
kande trend och tidigare rantehdjningar har fallit av langre an vad so hittills skett denna gang.

Det finns saledes ett scenario dar rantan faller ned till mycket laga nivaer under planperi-
oden. Om sa sker bér kommunen da opportunt binda rantor med avsevart langre |6ptider an
de som nu ar. Detta i syfte att battre hantera nasta puckel i rantenivaer i kommande konjunk-
turcykler. Radande styrdokument och strategier behdver anpassas till detta och scenarion
modelleras sa att inte tillfallet — om och nar det uppstar - gar kommunen forbi.
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8. Belaggningsarbeten
Forr-forra arets budget anslog vi mer medel an majoriteten for belaggningsarbeten.

Tjanstemannens forslag i budgetunderlaget har sedan dess narmat sig vart forslag fran forr-
forra aret sétillvida att det ar samma + 5 mnkr for aren 2025—2027 som vi féreslog forra aret.

Detta ar tas annu ett kliv ndrmare vart ursprungliga forslag.

Emellertid har genomférandegraden varit dalig. Och vi menar att kommunen behoéver forst bli
battre pa att anvanda de medel som redan budgeterats.

9. Snorojning.

Kommunen har i senaste upphandling fatt skenande kostnad fér snéréjning.

Det bor rattas genom hdogre nyttjande av egen fordonspark och batrtre upphandling av ex-
terna formagor.

Dels bor befintlig fordonspark utrustas med sndutrustning, inkl lastbilar.

Dels bor den fordonspark som transportgymnasiet hyr iordningstallas sa att den kan nyttjas.
Dels bér ny upphandling utféras sa att den battre speglar entreprenérers egen férdelning av
kostnader mellan fast (att hha utrustning i beredskap) och rérlig del (kostnader av att réja
sno) sa att entrprendrer inte star risken att férlora/vinna beroende av vaderlek.

Detta for att fler ska kunna lamna anbud och det darigenom blir mer attraktivt pris.”

En oligopolliknande situation har skapats dar en enda aktor givit anbud. Det bér brytas upp
genom hur upphandlingen utformas sa att fri marknad ater rader.
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10. Grundskolutredning och lokalbehov.

Diagram fran grundskoleutredningen
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Ovanstaende diagram ar med data fran kommunens grundskoleutredning.
Dar foreslas en ny hogstadieskola byggas ar 2027 for att tacka behovet dver tid.

Vi har kontrollerat de ingangsvarden denna grundskoleutredning vilar pa.

Diagram baserat pa samtal med rektor RWS
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Vid samtal med Raul Wallenbergs Skolan under 2023 framgick att de hade kapacitet for 5
paralleller, har 6 till hdsten 2023 och kommer att ha 7 "fére ar 2027”.

Grundskoleutredningen sager vidare att nagon/nagra paralleller ytterligare kan tillskapas pa
Vasa och Helenaskolan. Dessa ar inte med i graferna ovan. Varigenom behovet av hogstadi-
eskolor synes val tillgodosett i tatorten fram till minst ar 2030. | Stépenskolan finns plats for
ytterligare ett par paralleller.

Sedan detta har befolkningsprognoserna och befolkningstillvaxten avtagit. Likval ligger en
Grundskola i Skévde centralort for arskurs 7-9 fortfarande kvar i budgetunderlaget om 315
mnkr, redan hostterminen ar 2027, som vi bedémer inte behdvs da efter att ha kontrollerat
underlaget.

Vi ser behov av att visualisera behov av skollokaler bade 6ver tid och éver den geografiska
ytan och vi tror att en hdogstadieskola pa sikt kan tillskapas i Hentorp/Skultorp for att avlasta
centralorten och samtidigt tillféra samhallsservice till denna sédra kommundel. Andelen av
befolkningen som ar hogstadieelever ar som lagst i centralorten dar den minskar och som
hogst i sdder dar den okar.

En hogstadieskola i Skultorp/Hentorp skulle, bortom 2030, kunna avlasta centralorten elever
som nu bussas dit in och samtidigt ge belaggning for fullstor idrottshall och samhallsservice
at Simsjons hogplata, Hentorp, Skultorp och landsbygd i Séder utan att belasta vagnatet i
centralorten med transporter. Som modell for detta kan man se hur val Stépenskolan fyllt
samma funktion i norr.

Elever 13-15 i soder:
Skultorp, Varsas, Nybo, Varola, Hentorp.

500 53 Varsas tatort

450 X
. 54 Nybo Smaort

400

350 59 Virsas Glesbygd
300 . 61 Skultorp tatort
250

200 . 69 Skultorp tatort

150
100
50

m Hentorp
Sex paralleller
= Fem paralleller

Fyra paralleller
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61+69 Skultorp centrum + glesbygd

Platser Billingsdal + Svarta F-6

Investeringen i hogstadium, som ej synes behdvas i nartid och inte i centralorten Iaggs se-
nare i vart forslag och laggs i Skultorp. | var forr-forra budget framférde vi att saval grundsko-
lor i Frosve som i Skultorp synes i var bedomning komma fore i tid och prioritering. Billings-
dalsskolan bor byggas ut. Svartagardsskolan ersattas med ett hogstadium och en fullstor id-
rottshall.

Vi budgeterar for att kunna ersatta utdémda hus pa Frosve skola under planperioden. En at-
gard som tillskapar plats for hogstadiet pa Stopenskolan dit mellanstadieelever evakuerats.
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11. Simsjoomradet.

Skultorp kan aven expandera séder om Simsjons hogplata. Detta omrade (bla kontur i figu-
ren) bor markas ut pa kartan som bostadsomrade.

Figur (Denna fi-
. guroch texten ar
. hamtad fran
1 Skbvdepatrtiets
L. Smun.. | yttrande till OP
2040).

L | P& Simsjéns
v | hogplata finns
> . plats for fler
' / sméahus, med
néra till savéal
/3 e §j6, som tétort.
Ref sid 53-54.

e 1

Simsjoomradet (rod kontur i figuren) bor utpekas som bostadsomrade. En ringled forbatt-
rar aven vagen till befintlig bebyggelse genom vagkopplingar in mot befintlig mindre vag.
(Bla pilar i figuren).

Vi anser att skedesindelningen pa sid 53 i granskningshandlingen fér OP &r bakvand. Det
vore béttre att forst ta fram planprogram for hela hogplatan. Atgarder kring befintlig bebyg-
gelse kan ev. foretas sist.

Hentorp, Simsjdomradet och Skultorp bér gemensamt kunna utgdra underlag for en hogsta-
dieskola pa lang sikt, bortom 2030. Dessfoérinnan finns ej behov av en ny hdgstadieskola i
kommunen, eftersom RWS fyller det behovet.

Simsjéomradet har potential for en mycket omfattande byggnation av smahus/villor.

Vagkoppling bor skapas sodderut for att binda samman hégplatdan med samhallsservice och
skolskjuts/ kollektivtrafik i och till/fran Skultorps samhalle.

Vi vill detaljplanera hogplatan for villor. Stérre vagar som forsoérjer dessa nya omraden kan
aven kopplas pa flera platser in mot befintlig bebyggelse och darmed avlasta det underdi-
mensionerade vagnatet narmast sjon och forbattra for atkomlighet till sddant som sophante-
ring, snorojning och raddningstjanst, samt avlasta nu befintliga mindre vagar fran viss biltra-
fik.

Denna planering bor géras som en helhet tillsammans, detaljplaner for befintliga tomter bér
inte utféras fore det att omgivande hogplata far planprogram och kan detaljplaneras.
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12. Behov av aldreboendeplatser foreligger i kommunen.

Behov av 40 platser till 2027 och bedémt ytterligare bortom detta redan till 2030.

Samverkan sker med Stiftelsen Skaraborgs Lans sjukhem kring att tillféra dessa platser pa
dess fastighet. Prognoserna har uppvisat stora svangningar och var for nagot drygt ar sedan
det dubbla.

Da stiftelsen ej ar momspliktig synes det vara att féredra att byggnation i huvudsak sker i
kommunens regi. Projektering bedoms uppga till 10 mnkr. Sjalva byggnationen kan jamféras
med Ekedal aldrecenter, en tillbyggnad av aldreboende som uppgick till 2 byggnader med 80
lagenheter pa 5 vaningar. Sjalva byggnationen startade maj 2018 med en beraknad byggtid
pa 26 manader till en uppskattad kostnad av 150 mnkr. Sedan dess har kostnader stigit.

For tva ar sedan ansag vi det rimligt att Iagga in minst 200 mnkr (2026-2027) + 10 mnkr i pro-
jektering i investeringsbudgeten i det fall kommunen ska sta fér uppférande av anlaggningen,
sannolikt mer om behovet bortom 2030 ska tackas. D& var behovet 60-80 platser. Nu ar be-
hovet 40 till 2027.

Det ar tamligen brattom att bygga for detta behov. Inte minst om det ska hinna tjana som
evakuering av avdelningar pa SSLS sa de kan renoveras innan alltsammans ges full belagg-
ning.

Vi lade forra aret in kostnaden i investeringsbudgeten i enlighet med budgetunderlaget 145
mnkr mot behovet av 40 platser. Vi lagger darutéver i ar ytterligare investeringsbudget om 30
mkr. Som kan tacka en mer smakfull integration av rejalt tillagningskok, samt klimatkontroll.

Det ar aviserat kommande lagkrav om klimatkontroll.

Vi anser att nyproduktion av aldreboendeplatser ska ske med klimatkontroll / luftkonditioner-
ingsanlaggningar. Dylikt bor specificeras i ett funktionsprogram som understalls politiskt be-

slut i ansvarig namnd. Befintliga anlaggningar omhandertas genom matningar, aven vid hog-
sommar, och atgarder inom projektet om att fa inomhusmiljén upp till norm.
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13 Skolmiljoéer. Inventarier for gymnasiet. Samnyttjande av maskiner.

2 miljoner kronor ligger i budgetunderlaget per ar for att rusta upp utemiljén pa vara skolor,
vilket bedomt ar for lite for att na en hégre standard.

Vi hojer detta belopp till 4 miljoner kronor under 2025 och hojer det till 4 miljoner arligen dar-
efter. En fordubbling.

Gymnasiet har askat inventarier for sin verksamhet men dessa tacks ej i budgetunderlaget,
dar ingar bland annat fordon, arbetsmaskiner och relevant utrustning fér VVS utbildningar.

Det ar rimligt att gymnasieprogram har aktuell och relevant utrustning av rimligt modern stan-
dard.

Vad galler lastmaskiner, gravmaskiner och dylika redskap som aven kommunen anvander
bor det fas pa plats en ordning dar relativt moderna maskiner som anvants pa kommunens
arbetsavdelning 6vergar till att anvandas i utbildning och att dessa finns att fortsatt tiliga i ar-
betstoppar sa som sndréjning liksom vid beredskap/kriser, intill dess de tjanat ut.

Enligt uppgift ar en ordning pa vag att inféras dar dessa maskiner hyrs ut till Sektor Barn och
Utbildning, SBU, fran Sektor Service, SSE, viket vi stodjer.

En stor del av kostnaden for dessa maskiner ar inkdp av redskap och att behalla fordonen
inom koncernen gripbara for arbetstoppar ar en klok resurshushallning da finns ocksa foérare
val fértrogna med utrustningen pa arbetsavdelningen.

Denna "kaskad” overlatelse av fordon och/eller samnyttjande av fordon som ger synergier
bade i beredskap, kostnader och utbildningskvalitet tycks ej finnas och fungera idag utan
mota olika former av administrativa och budgetrevir granser.

Vi fortsatter fran vara foregaende budgetar att vidhalla vardet av att denna samverkan och
samnyttjande fas pa plats och revirgranser inom var organisation som hindrar detta évervin-
nas genom tydlig politisk styrning. Se aven under kapitel snéréjning ovan.
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14. Administrativa tjanster

Administrativa tjanster har 6kat med 221 personer sedan organisationsforandringen 2014 i
snitt +5,2% per ar 2014-2024. Under en tid som 6vrig personal 6kat med +2,0% per ar. Un-
der denna tid har befolkningen vuxit med 0,97% per ar.

Sedan dess har befolkningstillvaxten rasat kraftigt och ar nu pa en arstakt om 0,4% for ar
2024.

Om antalet administrativa tjanster vuxit i samma takt som dvrig personal senaste tio aren
skulle de varit 136 farre arsarbetare per sista december ar 2024.

Administrativa tjanster har ocksa haft en hogre tillvaxt i Skévde an i liknande kommuner un-
der tioarsperioden

Ett trendbrott kan skénjas runt ar 2014. 2014-04-28 beslutades att dverga till en ny organisat-
ion 2015 som innebar att vara organiserad i en enda férvaltning. Antalet administrativa tjans-
ter 6kade darefter med 159 personer pa 4 ar.

Den kostnaden syftade till att en central tjanstemmannastab skulle kunna fjarrstyra sektorer
forbi ansvariga namnder.

Arsarbetare inom ledning, utveckling och stéd, kommun, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner, vergripande, Skvde, 2023 ~
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@ skovde [ Liknande kommuner, Gvergripande, Skovae, 2023

Vi aterstaller den organisationsférandringen till tidigare organisationsmodell med separata
forvaltningar under styre av politiska namnder. Med reduktion av overhead och utdkning av
demokrati och folkférankring som foljd.
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15. Forskolor och forskoleavdelningar.

Under 2024 har beslut fattats om att stanga Ollonborrens férskola.

1123+1124 Ryds centrum + Ryd Barkvagen

L L T o B - = M~ 0 6 O 4 & 0 5 10

Platser inkl Ollonborren == Platser exkl Ollonborren

Figur 11. Exemplet sma barn i Sédra Ryd. Om man blott studerar nuldget 2024 med horisont
av budget och strategisk plan till 2028 kan man tro att det borde stangas férskolor i Sédra
Ryd. Behovet av mer langsiktig planering blir tydligt om man blickar lite Iangre fram, bortom
2030, da de forskolor som finns inte langre racker till.

| prognosen ovan ingar inte de drygt 400 hyresbostader vilka Skdvdebostader ar 2024 avise-
rat intresse av att bygga i sédra delen. Visualiseringsverktyg kravs for att synliggéra effekter
av sadant i vad avser behov av samhallsservice.

Vi ansag nar detta beslut togs att det var kvittens pa att kommunens planeringsverktyg bris-
ter. Diagrammet ovan, som vi framstallt, visar pa ett kraftigt 6kande behov i Sédra Ryd bor-
tom 2028 &ven utan nybyggnationen.

Har borde reduktion av antalet avdelningar rackt, som strategi och ytorna kunnat anvandas
for att Oka kvaliteten for att ha kvar majlighet till expansion i befintliga forskolor bortom 2030.

Vi patalar att omedelbart bortom planperioden kan de platser som nyss stangts aterigen be-
hdvas och dnskar se strategier kring hur lokalerna anvands tills de aterigen behovs for de
andamal de byggts. Det vore olyckligt att riva eller helt stalla om dom i det fall de behdvs
igen i den stadsdelen om nagra fa ar.
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| Varola renoverar vi Varola skola for att anvandas som forskola, darefter avvecklar vi de pa-
viljonger dar Vargkulans forskola nu bedrivs och flyttar in férskoleverksamheten i skolbygg-
naden. Ett effektivt uppvarmningssystem installeras och den direktverkande elen i pavil-
jongen stangs av. Drift och verksamhet fortsatter i kommunal regi.

| Skultorp har den mest centrala férskolan, Backsippan, lagts ned.

Aterigen kan man ifra-
gasatta om kommunen
har fungerande plane-
ringsverktyg.

69 69 Skultorps glesbygd inkl smaorterna

Glesbygden runtom, in-
klusive Simsjon, ser
kraftigt expanderande
behov av férskoleplat-
ser.

| vidstaende diagram,
som vi gjort utifran en
hdgupplost befolknings-
prognos ar behovet inne
i Skultorps tatort i stort
sett konstant under
planperioden.

61 Skultorps tatort

Lagger vi s& samman
61+69 Skultorp centrum + gleshygd behoven av forskole-
platser i Skultorps tatort
med behoven i dess
omland ser vi ett behov
som 6kar mot slutet av

planperioden.
Kommunen tycks vara
reaktiva i sin planering

EnuEEEREREnEnEnERERRRRERRN . -<ocavaciingar
NN FNE N RO om0~ och inte proaktiva /
framatsyftande.

i

Platser inkl Backagarden == Platser kommunala fsk

Med de planer vi har for att bygga for barnfamiljer blir kapaciteten snart for lag.
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Detta riskerar leda till langa koer, stora avdelningar och minska var attraktion som boplats.
Det vacker aterigen fragor om langsiktigheten i besluten och om de har ratt verktyg som pla-
nerar detta. Samhallsbyggnadsfokus behdver tillkomma dar man utvecklar yttertatorterna.
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Vi tror att kommunen behoéver skifta strategier och bdrja forbattra barnomsorgen, med
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attrahera fler barnfamiljer och fa fart
pa saval extern tillvaxt (inrikes
flyttnetto) som den organiska

tillvaxten (fédslotalen).

Dels for att en bra skolgang borjar

med och forutsatter en bra forskola.

1000 - 3000

® 3000 - 7000

® 7000 - 15000

Backsippan med en kapacitet pa 57
barn ar den mest centralt belagna
forskolan i Skultorp. Nar man tog
bort den 6kade behovet av biltrafik.

Bilderna bredvid visar hur narhet till
forskola och darmed attraktivitet for
smabarnsfamiljer har forsamrats i

Skultorp av nedlaggning.



Att pa bredden stanga ett stort antal forskolor ar mot denna bakgrund olyckligt.
Kommunen boér hellre renovera upp forskoleavdelningar det fatal ar / enskilda ar som
aterstar av dipp i fédslotalen. Vi bedémer att konjunkturnedgangen, negativ utveckling
av realinkomst och svarigheter att finansiera boenden fordréjt familjers mojlighet att
skaffa fler barn, men inte nédvandigtvis upphavt deras vilja. Om da férutsattningarna

foérandras kan da denna uppdamda vilja férverkligas, med stora barnkullar som f6ljd.

Vi vill vAlkomna dessa barnfamiljer genom bra férskola.
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15. Branda tomten, Rosa huset, resecentrum, Taxi, kulturhuset.

Over tid har flera olika anvandningar féreslagits for branda tomten, som nu &r en parke-
ring vaster om bussarna vid resecentrum. Foretradare for vart parti féreslog, da i annan
roll, i Mars manad ar 2009 att ytan var lampligare placering for hotell och konferens-

verksamhet an Arenaomradet. "Hellre Skovde C, an Arena del B”.

Socialdemokraterna foreslog infor denna mandatperiod att det skulle byggas ett
showroom dar. Tankar har funnits om att upplata platsen fér huvudkontor, etcetera.

Arena del B byggdes aldrig, men en konferensanlaggning uppfors nu pa Billingen.

Skdévde har i dagslaget behov av fler hotellrum. Vi anser att brdnda tomten ar en bra
plats for ett hotell da det ar nara resecentrum, ytan kan majligen kombineras med an-
nat. Att den intressent som visat intresse under 2024 drog sig ur 2025 behdver inte be-

tyda att det saknas andra intressenter.

Parkeringsbehov kommer 6ka samtidigt som parkering tas i ansprak. Det blir da sarskilt

angelaget med goda mojligheter for Taxiverksamheter att verka nara resecentrum.
Vi vill att betydligt fler korttidsparkeringar tillskapas i centrum.

Vi emotser att laddplatser for Taxi och Taxikd uppfors i direkt narhet till resecentrum

och motsatter oss saledes att Taxikon tas bort.

Laddning kan strypas och kanner inte samma begransningar som andra typer av abon-
nemang. Darfor finns det el for laddning, vilket felaktigt havdades saknas i beslutet att

riva taxikon.

Vidare kommer en hotelletablering pa branda tomten férandra rérelsemoénster for fot-
gangare i omradet. Liksom att relationen till kulturhuset férandras. Kommunikationer
mellan malpunkter och entréer till dessa i omradet mellan olika hotell, resecentrum och
kulturhuset behdver ses dver. Detta kan krava atgarder i den fysiska miljon for att ho-

telletableringen och kulturhus ska vara delar i en valfungerande helhet.

Vi anslar medel for tillganglighetsanpassning och modernisering av kulturhuset. Invan-
digt behdéver kommunikationen mellan planen férbattras for de som har svart att ga i

trappor. Utvandigt behdver angéring for bil och fotgangare forbattras i synnerhet om
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branda tomten, som ar parkering idag, saljs. Frejasalen behéver renoveras och tillgang

till toalett ordnas.

Den verksamhet som finns i Rosa Huset med grafisk verkstad, folkh6gskola inom

konst, vernissage. Verksamheterna som idag finns i Rosa huset orkar inte bara renove
ringskostnaderna om de skulle vara kvar. | vart budgetférslag liksom de tva dessforin-

nan anslar vi medel fér renovering. | detta budgetférslag anslar vi 10 miljoner kronor.

Verksamheterna i Rosa huset behdver ej bara ékade kapitalkostnader trots renovering.
Vi jamstaller dessa kulturféreningars hyra med idrottsféreningars som redan ar kraftigt

subventionerade.

| beslutsprocess och kommunikation kring Rosa huset, dar vi hittills ej har involverats,
ar det vasentligt med: Dialog och férankring med interna och externa intressenter, be-
domning av konsekvenser, vad delen innebar for helheten och tidig kommunikation till
samtliga berdrda intressenter av syftet med forandringen och vad den innebar i ambit-
ionsniva for respektive part. Ambitionsnivan for nuvarande verksamhet i Rosa huset
bor darfor goras tydligt. Var ar att nuvarande verksamheter ska fa fortsatta och att de

kontrakt som sagts upp nytecknas.

Vi ar mana om att verksamheterna i Rosa husets tas tillvara och ges minst lika goda

forutsattningar att verka som innan.

Vi anser att kulturhuset ar lampat fér mer ungdomsverksamhet och att utrymme bor
skapas for det. Mer vuxennarvaro behdvs i stationsomradet och en etablering pa

branda tomten ar positiv aven ur detta hanseende.
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17. Yttertatorter.

Vi investerar I6pande i vara yttertatorter tio miljoner kronor per ar. ldag finns handlings-
planer for flera yttertatorter och fler tas fram. Men leveransen av de investeringar som

listas i dessa handlingsplaner slapar efter.

Liksom redan ar fallet i stadskarnan/centralorten sa anslar vi I6pande investeringar for
vara yttertatorter. Majoriteten har bytt namn pa handlingsplaner till utvecklingsplaner.
Vi vill se bade utveckling och handling och anslar darfér 6ronmarkta medel som ska

majliggora detta.

Det ar sarskilt angelaget att kollektivtrafikforbindelser, hallplatser, pendelparkeringar
och dylikt utvecklas fran Skdvdes norra yttertatorter och landsbygd i riktning mot ny in-
dustrietablering i Mariestad. Pengarna kan aven anvandas for att tillskapa sadana for-

battrade majligheter till pendling.

Det ar hog tid att paboérja ansokningsférfarande om utbyggnad av Timmersdala och Ti-

dans reningsverk.

Det ar allmannyttans viktigaste sociala uppdrag i var tid att bygga for aldre och fa till
mer |attskott enplans boende for dem centralt i yttertatorter. Det ger ett langre och ri-

kare liv for aldre samtidigt som flyttkedjor startas fér yngre.
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18. Tekniska fastighetsinvesteringar. Solenergi och energilager.
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fa jamnare arbetsbelastning.

Mot bakgrund av ovanstaende trender 6kar vi anslaget for tekniska fastighetsinveste-
ringar jamfort med tidigare ar. Sa ar aven fallet i tjdinstemannens budgetunderlag och

vart innebar ingen férandring.

Investeringarna ar aven del i att bygga samhallet robust och hallbart fér att 6ka var
motstandskraft i kris och i krig. | val mellan olika satt att 6ka denna robusthet ger vi pri-
oritet till de investeringar i kraftproduktion och i natbatterier som ar [ldGnsamma i sig

sjalvt.

Det ar vasentligt att aterbetalningstid ar en faktor i prioritering mellan atgarder, sa att
inte ett Ionsamhetskrav anvands for att spara energi och ett annat for att producera den

i fastigheten. Detta for att allokera kapital till de effektivaste atgarderna forst.
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19. Klimatanpassning Skovde, exempel fran centralorten

4
T
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Kartan visar vattennivaer vid hundraarsregn. Vattenavrinning sker fran vaster (vanster
i bild / berget) mot Oster. Som synes bér kommunen verka for aktiv vattenreglering och
mojlighet till férdréjning och magasinering inom cementas bryt- och industriomraden i
syfte att fa jamnare fldden och lagre hogsta nivaer for vatten nedstroms i de bebyggda
delarna av Skévde. Detta galler pagaende drift liksom laget efter en aterstallning av

brytomraden.

P& omradet dagvatten / klimatanpassning ar generellt sett kommunens strategier out-
vecklade och dyra atgarder nedstroms riskerar darfor att utféras omedvetet om att mer
kostnadseffektiva atgarder finns uppstroms. Kartlaggningar finns, vilket kartan ovan ar

exempel pa, men strategier behdver utvecklas/forbattras.

Skovdepartiet har i motion tillsammans med andra
. féreslagit att en plan tas fram foér klimatanpassning
2 sa att dessa strategier utvecklas, vidare anser vi det
angelaget att fragor om dagvatten och skyfallspro-
blematik beaktas i framtagandet av en ny vattenfor-

sorjningsplan.

Bilden ovan visar varmekartlaggning runt Tomtegardens Aldreboende. Skuggande

trad, och/ eller klimatanlaggningar behdvs vid vara aldreboenden.
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20. Fordjupning Informationsteknologi.
Vi ar i informationsaldern, en tid efter industrialismen. Utéver klassiska produktionsme-
del som arbetskraft, kapital och mark gor sig information gallande som ett fjarde. Det

har medfort foreteelser som distansarbete, digitalisering, Al och vaxande tjanstesektor.

Tva protokoll har mer &an andra paverkat och fortsatter paverka var tid: Internet och mo-
bilnatverkens. Det senare star infér en sprangvis férandring likt nar 2G byttes till 4G
och analog trafik blev digital och méjliggjorde smarta telefoner sa kommer klivet till 6G

runt 2030 medféra annu ett omvalvande kliv i nya férmagor.

Det kan komma att forandra livet, snarlikt som smarta telefoner gjorde. 6G natverk
kommer bland annat innehalla battre positionering, total tackning via satelliter inte end-

ast flackvis med master och ha lagre latens och betydligt hogre hastigheter.

Tekniken ar digital, inte analog. Processorer och sensorer ar darmed féremal for snabb
prestandadkning, Moores lag ar giltig. Inom saval mjukvara, med generativ artificiell in-
telligens och inom hardvara med kvantdatorer star utvecklingen infér genombrott som

likt mobilnatverken kan innebara omvalvande kliv i kapacitet och i férmaga.

Samtidigt som detta innebar mojligheter innebar det risker. En sadan ar att merparten

av tillverkningen sker i Asien.

Utvecklingen accelererar och star infor sprangvisa forandringar. Nar saval natverk,
mjukvara och hardvara far nya férmagor kommer det férandra samhallet patagligt. Till
detta kommer en allt mer effektiv batteriteknologi, elektrifiering och narmare integrering
av tekniken med manniskan genom tekniker, sa som extended reality. Autonomi och
fiarrstyrning blir vanligare i framtiden med fler UAV och PAV fér gods- och persontrans-

porter i luftrummet.

Det medfér omstallning for Skdvdes foretag och verksamheter. Det innebar en stor

mojlighet for Skdvdes foretagspark med startup och etableringar pa teknikomradet.

Skdvde ar dartill etableringsort for stora arbetsgivare. Hogskola, férsvarsmakt, sjukhus,
fordonstillverkare, kommun och eventuellt aven civilforsvarsutbildning. Att bejaka och
anpassa sig till denna férandring - att agera - ar centralt for att bli vinnare och att finna

synergier mellan ovan namnda aktdrer ar en framgangsfaktor i den anpassningen.



21. Balthazar Science Center, Assar och civilférsvarsutbildning.

| den omvalvning som samhallet star infor enligt féregadende punkt ar det vasentligt att

intressera ungdomar for naturvetenskap.

Har fyller Balthazar Science Center en viktig roll, men ar idag begrénsad av sin place-
ring. Kan inte vaxa mer i befintliga lokaler. Lokaler som delas med Assar en utveckl-
ingsmiljé dar manga av de intressenter som nadmns i féregaende punkt méts och som

aven den ar beroende av att kunna vaxa.
Vi foreslar att flytta Balthazar Science Center till ny plats dar mer utrymme finns.

Garna i en central placering i Skdvde dar Balthazar som besdksmal bidrar till centrums
utveckling och omvant aven Balthazar far en placering dar det kan vaxa och som ar

samlokaliserat med andra besoksmal, handel och centrumverksamheter.

Det skapar aven plats att vaxa foér Assar och nya utvecklings- och utbildningsmiljéer

kan laggas i anslutning till befintliga lokaler.

Den forna raddningsskolans omrade pa Hasslum anser vi ska planlaggas som civilfor-
svarsutbildningsanlaggning. | en framtid kommer dartill ledningsstédssystem behdva

bade tranas och utvecklas for raddningstjanster och andra uniformsyrken.

Skoévde har forutsattning for att utveckla en kvalificerad tranings- och utvecklingsmiljo
for den typen av ledningsstodssystem vilka kombinerar flertalet utvecklingstrender och
aktérer som namns under féregaende punkt. Forskning inom omradet finns redan pa
hdgskolan. Kommunen bor tillsammans med andra relevanta aktorer géra mojligt sa-
dan utveckling i syfte att tillféra modern teknik och metodik fér hela Sveriges uppbygg-

nad av totalférsvaret, fa kvalificerade arbetstillfallen och hoja var egen beredskap.

Vi har heller inte som arbetsmarknadsomrade fullt ut tagit h6jd fér de satsningar inom
forsvars- och sakerhetsomradet som kan komma kommunen, dess 6vningsomraden,
garnison, var foretagspark och tillverkare av tunga dieselmotorer till del nar Europa och
Sverige forsoker fylla ut det sakerhetspolitiska vakuum USA skapat, da de bytt ut sitt

stod till europeisk sakerhet mot protektionism medelst importtullar.
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22. Friidrottsanlaggning

Maijoriteten har rivit en fri-idrottsanlaggning pa
Sddermalm och uppfért en anlaggning pa samma

plats som endast duger till fotboll.

Darefter férsékte man placera en fri-idrottsan-
laggning i ett gronomrade i norra delen av Sédra
Ryd. Vi anférde da att ytan var battre Iampad for

férdréjning av dagvatten.

ESanite = 1-fgplpe Efter att Lansstyrelsen uttryckt samma asikter
=== Slyming 3
L6 som o il v W som oss kan vi se i arets budgetunderlag att ytan

avses anvandas just sa som vi féreslog fran borjan.

Det ar foljden av att man Iatit sig bradstértat styras av en sporttabell i stallet for grund-

ligt planeringsarbete och ett OP-perspektiv pa var dessa anlaggningar bér ligga.

Vi har studerat var en ny fri-
idrottsanlaggning kan place-
ras utan att inkrakta pa annan
verksamhet och utan att na-

got behdver rivas.

Heidelberg Cement har en
centralt belagen undernyttjad

yta som ar en hogplata.

Den ar lika stor som Sodra-IP

Inget i fabrikens tillstand in-

: = 2 3
skranker att marken anvands till detta andamal men just bostader vill ej féretaget ha
sa nara av forklarliga skal. Placeringen ar central med gangavstand for flera skolor och

parkering vid Vipan liksom angéring fran Sédra Bergvagen kan nyttjas.

Narheten till cykelled och Billingens friluftsomrade ar Iampad for skolaktiviteter sasom
friluftsdagar vilka kan omfatta mer &n enkom friidrott. Liksom att arenan kan anvandas

som start/ malomrade vid stérre evenemang som omfattar aktivitet uppe pa Billingen.



